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PORTARIA N° 034-R, DE 16 DE FEVEREIRO DE 2018.

Estabelece perfis e atribuicdes dos profissionais que compdem a equipe técnico-pedagogica das unidades escolares publicas estaduais
e da outras providéncias.

O SECRETARIO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso das atribuicdes que Ihe foram conferidas pela Lei N° 3.043/75 e fundamentado na Lei Complementar
NO© 115 de 14/01/98, art.43 e na Lei Complementar N° 448 de 22/07/2008,

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer perfis e atribuigbes dos profissionais que compdem a equipe técnico-pedagdgica das unidades escolares da rede estadual de ensino
do Estado do Espirito Santo.

Art. 2° A equipe técnico-pedagodgica de que trata o art. 1° desta portaria serd composta pelos seguintes profissionais:

I. diretor escolar;

II. pedagogo;

III. professor coordenador de area;
IV. coordenador escolar;

V. secretario escolar.

Paragrafo Gnico. O perfil e as atribuigdes dos profissionais de que trata o artigo 2° desta portaria serdo descritos em artigos especificos.

_ capituLoI ]
DAS FUNGOES TECNICO-PEDAGOGICAS

Art. 3° O diretor escolar é o profissional licenciado e efetivo, ocupante da fungdo Diregdo Escolar, responsavel pela articulagdo, pela coordenagdo e
pela supervisdo das atividades pedagdgicas, administrativas e financeiras desenvolvidas na unidade escolar, com foco na aprendizagem dos alunos e na
equidade.

Art. 4° O diretor escolar devera possuir o seguinte perfil:

I. lideranga, proatividade e disciplina;

II1. postura ética e transparente, seriedade e comprometimento profissional;

III. resiliéncia, equilibrio emocional, habilidades de escuta e flexibilidade;

IV. capacidade de trabalhar em equipe, gerir e lidar com conflitos;

V. conhecimento de gestdo escolar e suas dimensdes;

VI. conhecimento das politicas publicas na drea de educagdo nacional e estadual;

VII. postura coerente (tedrico-pratica) com as concepgdes apresentadas nos referenciais do Plano Estadual de Educacdo e da Lei de Diretrizes e

Bases da Educagdo Nacional;
VIII. capacidade de obter o engajamento e o comprometimento das pessoas contribuindo para a criagdo de um ambiente positivo;

IX. capacidade de influenciar positivamente pessoas e grupos com base em sua postura ética e transparente;

X. capacidade de orientar e articular a equipe escolar quanto ao estabelecimento de metas e desenvolvimento de agdes que visem a melhoria do
ensino.

XI. capacidade de tomada de decisGes;

XII. capacidade de planejamento e organizagao.

Art. 5° As atribuicGes do diretor escolar sdo:

I. no ambito da gestdo pedagodgica:

a) coordenar a elaboragdo coletiva do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, do Programa de Autoavaliagdo Institucional - PAI e do Plano de Agao
Anual da unidade escolar, submetendo-os a avaliagdo da Superintendéncia Regional de Educagdo - SRE a qual a unidade escolar estiver jurisdicionada,
assim como acompanhar a execugdo e promover sua avaliacdo continua;

b) determinar qual(is) profissional(is) da equipe técnico-pedagdgica fara(do) a redacéo final dos documentos descritos na alinea “a” do inciso I do art.
50 desta portaria;

c) utilizar o método de Circuito de Gestdo na elaboragcdo do Plano de Acdo Anual voltado para a melhoria dos resultados de aprendizagem e para a
equidade, a partir de diagndstico que consiste no mapeamento dos problemas, na identificacdo e priorizagdo de suas causas, e na proposicao de agles
para atingir as fragilidades priorizadas; )

d) analisar as metas de melhoria de sua unidade escolar, estabelecidas a partir do IDEBES - Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica no Espirito
Santo, considerando informagdes de fluxo e desempenho escolar a partir do uso de avaliagdes em larga escala;

e) apropriar-se dos indicadores educacionais da unidade escolar e utiliza-los para embasar intervengées pedagdgicas;

f) realizar reunides sistematicas com os pedagogos, com os coordenadores escolares, com os professores coordenadores de drea e com toda a equipe
de professores;

g) garantir o cumprimento das horas-atividade na unidade escolar, correspondendo a 1/3 (um tergo) da carga horaria semanal sendo composta de
planejamento (individual e coletivo), avaliagdo e desenvolvimento profissional, visando a melhoria da aprendizagem com equidade, conforme previsto
no § 29, do art. 30 da Lei n® 5.580 de 13/01/1998 alterado pela Lei n® 9.770, de 26/12/2011;

h) garantir o desenvolvimento dos contelidos dos componentes curriculares da Base Nacional Comum e da Parte Diversificada, assegurando a aplicagdo
dos fundamentos, dos principios e dos conceitos do projeto politico-pedagdgico contidos no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;

i) validar o Programa de AgGes Pedagdgicas elaborado pelo pedagogo, de forma a garantir a melhoria do processo de ensino-aprendizagem de todos os
alunos com equidade;

j) responsabilizar-se com a equipe de apoio a gestdo escolar e o corpo docente pelos resultados do processo ensino-aprendizagem tendo como foco a
equidade;

k) mobilizar a comunidade escolar para a avaliagdo, a adesdo e a implementagdo do Plano de Agdo Anual da unidade escolar, assim como de projetos
e acles socioeducativas e culturais de iniciativa interna e de 6rgdos externos que contribuam para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem;

1) apresentar a comunidade escolar os resultados das avaliagSes internas e externas, buscando, coletivamente, estratégias de melhoria da aprendizagem
com equidade;

m) apresentar relatérios e indicadores de resultados da unidade escolar a Superintendéncia Regional de Educagdo - SRE a que estiver jurisdicionada ao
final de cada trimestre/bimestre e ao final de cada semestre/ano letivo;

n) promover agdes para recuperagao de alunos com baixo rendimento ao longo de todo o ano letivo;

o) fomentar projetos desenvolvidos na unidade escolar que contribuam para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem e para o engajamento
dos alunos e de toda a equipe escolar;

p) garantir que todas as aulas previstas no calendario letivo e respectivos conteldos curriculares sejam cumpridos, seguindo normativo préoprio;

q) viabilizar as condigdes adequadas para o funcionamento pleno da unidade escolar quanto a efetividade do processo ensino-aprendizagem e a
participagdo da comunidade;

r) promover a formagdo continuada da equipe técnico-pedagdgica, em especial dos professores, em articulagdo com os pedagogos e professores
coordenadores de area;

s) incentivar e acompanhar o protagonismo dos estudantes, por meio dos Grémios, dos Conselhos de Lideres de Turma, do Conselho de Escola, do
Programa de Monitoria Voluntéria e de projetos e/ou programas socioeducativos;
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t) organizar e acompanhar o processo de eleicdo dos lideres de turma;

u) cumprir a legislagdo educacional vigente e as diretrizes e normas emanadas da Secretaria de Estado da Educacgéo e do Conselho Estadual de Educagdo;
v) participar de reunides convocadas pela a SRE e pela Unidade Central;

w) apropriar-se das publicagdes oficiais e divulga-las junto a comunidade escolar, tomando as providéncias necessarias para sua implementagao;

x) zelar pelo patrimdnio publico e pelos recursos didatico-pedagdgicos;

y) outras atividades que |he forem atribuidas.

II. no ambito da gestdo administrativa e financeira:

a) manter atualizado o cadastramento dos bens moveis e imdveis, zelando, em conjunto com a comunidade escolar, por sua conservagao;

b) monitorar, sistematicamente, os servicos de alimentagdo quanto as exigéncias sanitarias, aos padrbes nutricionais e a organizacdo na distribuigdo do
alimento;

c) garantir espagos para as reunides da equipe escolar;

d) fiscalizar a execugdo dos servigos de limpeza e de vigilancia, nas dependéncias e espacos de circulagdo, de todos os servidores administrativos lotados
na unidade escolar que tenham esta incumbéncia;

e) validar e monitorar, sistematicamente, os servigos de transporte escolar;

f) monitorar os registros, em Livro de Ata, e tomar providéncias cabiveis com relagdo a situagGes atipicas do cotidiano escolar;

g) monitorar a escrituragdo no livro de ponto;

h) otimizar a ocupagédo das turmas e turnos, em consonéancia com o descrito no artigo 69, inciso 11, alinea a e no artigo 132, § 49, incisos II, III, IV e V
da Resolugdo CEE/ES n° 3.777/2014, zelando pela melhoria do gasto publico;

i) buscar junto ao mantenedor (Governo do Estado do Espirito Santo) as condicdes para atendimento ao que prevé a Resolucdo CEE/ES n° 3.777/2014;
j) viabilizar as condigdes adequadas para o funcionamento pleno da unidade escolar quanto as instalagGes fisicas;

k) articular e elaborar, de modo participativo e democratico, junto ao Conselho de Escola, a ata de prioridades do Programa Dinheiro Direto na Escola -
PDDE, zelando pelo cumprimento das prioridades estabelecidas;

1) elaborar, de modo participativo e democratico, o Plano de Aplicagéo de Recursos Financeiros da unidade escolar do Programa Estadual Dinheiro Direto
na Escola - PEDDE, que devera ser apreciado, aprovado pelo Conselho de Escola e pela Secretaria de Estado da Educagéo - SEDU e inserido no sistema
de acompanhamento do Programa;

m) zelar pela transparéncia e eficiéncia na execugdo dos recursos financeiros estaduais e federais e na prestacdo de contas, submetendo-a ao Conselho
de Escola e a Superintendéncia Regional de Educacgdo, cumprindo os prazos estabelecidos;

n) tomar providéncias cabiveis em relagdo a situagdes atipicas do cotidiano escolar, observadas nos diversos espagos escolares, tais como: desvio de
conduta, dificuldade de relacionamento, sinais de agressao, indisciplina, entre outros;

0) zelar pelo cumprimento dos dias letivos, de acordo com o calendario escolar e pelo cumprimento das organizagdes curriculares vigentes;

p) zelar pelo patrimdnio publico e pelos recursos didatico-pedagdgicos;

q) viabilizar e incentivar a utilizacdo dos equipamentos e espagos escolares;

r) enviar bilhetes, comunicados e/ou e-mails informativos a toda a comunidade escolar;

s) coordenar técnica e administrativamente as atividades de organizacdo e funcionamento da unidade escolar;

t) zelar pela integridade, preservagdo e organizagdo do acervo documental da unidade escolar;

u) zelar pela atualizagdo e fidedignidade dos dados inseridos no Sistema Estadual de Gest&o Escolar (SEGES);

v) zelar pelo cumprimento de todos os prazos estabelecidos pela Secretaria de Estado da Educagdo no que concerne as atividades sob sua responsabilidade;
y) utilizar o método de Circuito de Gestdo para os processos administrativos e financeiros;

X) outras atribuigdes que Ihe forem conferidas.

III. no ambito da gestdao de pessoas e do relacionamento com a comunidade escolar:

a) responsabilizar-se pela elaboragdo do Programa de Autoavaliacdo Institucional - PAI e sua execugdo, conforme previsto na Resolugdo CEE/ES n©
3.777/2014;

b) responsabilizar-se pela realizagdo da avaliagdo de desempenho de toda a equipe escolar, de registros disciplinares e demais providéncias decorrentes
da avaliagdo de desempenho;

c) tomar providéncias cabiveis com relagdo a situagdes atipicas do cotidiano escolar, observadas nos diversos espagos escolares, tais como: desvio de
conduta, dificuldade de relacionamento, sinais de agressao, indisciplina, entre outros;

d) responsabilizar-se pela gestdo de pessoas de todos os profissionais localizados e designados, viabilizando as condigdes adequadas para o funcionamento
pleno da unidade escolar quanto ao relacionamento interpessoal;

e) responsabilizar-se pelo monitoramento da frequéncia de todos os servidores lotados na unidade escolar, bem como pela atualizacdo e preservagao
dos dados referentes a situagdo funcional dos servidores;

f) zelar pela atualizacgdo e fidedignidade dos dados inseridos no Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos do Espirito Santo (SIARHES);
g) responsabilizar-se pela composicdo do quadro de pessoal no que tange a atribuigdo de carga horaria especial, a alteragdo de carga horaria de
designados temporarios e a solicitagdo de contratacdo de designados temporarios;

h) garantir a execugdo das agdes de formagdo continuada de toda a equipe escolar;

i) relacionar-se com os demais profissionais da unidade escolar de forma cordial, colaborativa e solicita, apresentando dinamismo e espirito de lideranga;
j) viabilizar o engajamento e o comprometimento das pessoas, contribuindo para que o ambiente seja harmdnico;

k) garantir que todas as aulas previstas no calendario letivo e respectivos contelidos curriculares sejam cumpridos, seguindo normativo préprio;

1) socializar junto a comunidade escolar as diretrizes e normas emanadas da Secretaria de Estado da Educagéo e do Conselho Estadual de Educagéo;
m) articular-se com as familias e as comunidades, criando processos de integragdo da sociedade com a unidade escolar;

n) coordenar, com o Conselho de Escola, o processo de estudo do Regimento Escolar, a elaboragdo e a divulgagdo das normas de convivéncia, junto a
comunidade escolar;

0) interagir com os familiares/responsaveis pelo estudante, com a comunidade, com as liderancas locais, com as instituicdes publicas e privadas para a
promogao de parcerias que possibilitem a consecugdo das agdes da unidade de ensino, no modelo da corresponsabilidade;

p) mobilizar a comunidade escolar para a avaliagdo, a adesdo e a implementacdo do Plano de Agdo Anual da unidade escolar, assim como de projetos e
agOes socioeducativas e culturais de iniciativa interna e de 6rgdos externos que contribuam para o processo de ensino-aprendizagem;

q) outras atribuigdes que Ihe forem conferidas.

Art. 6° O pedagogo é o profissional licenciado em Pedagogia, designado, na forma da lei, para a elaboragdo, desenvolvimento, monitoramento e
avaliacdo de todas as atividades relacionadas ao processo ensino-aprendizagem e a formagé&o continuada dos professores.

Art. 7° O pedagogo devera possuir o seguinte perfil:

I. lideranga, lisura e proatividade;

II. habilidade de escuta, resiliéncia, equilibrio emocional e flexibilidade;

III. saber trabalhar em equipe e gerir conflitos;

IV. conhecimento das politicas publicas na drea de educagdo nacional e estadual;

V. postura coerente (tedrico-pratica) com as concepgdes apresentadas nos referenciais da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, dos Planos
Nacional e Estadual de Educagdo, das Resolugdes referentes a educacdo, das Portarias e demais orientagBes pertinentes;

VI. seriedade e comprometimento profissional;

VII. capacidade de orientar e articular os professores quanto ao estabelecimento de metas e desenvolvimento de ages que visem a melhoria do
ensino;

VIII. conhecimento de praticas pedagogicas inovadoras;

IX. capacidade para promover formacdo continuada, em servigo, com carater reflexivo junto aos professores de sua unidade escolar e compromisso

com a autoformacgdo, como caracteristica profissional e pessoal;
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X. capacidade de influenciar positivamente pessoas e grupos com base em sua postura ética e transparente;

XI. capacidade de obter o engajamento e o comprometimento das pessoas num objetivo ou acdo e contribuir para a criagdo de um ambiente
positivo;

XII. capacidade de planejar e organizar agoes.
Art. 8° Sdo atribuigdes do pedagogo:

I. coordenar, junto com o diretor escolar, o processo de elaboragdo coletiva, a implementagdo e a avaliagdo continua do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, do Programa de Autoavaliagdo Institucional - PAI e do Plano de Agdo Anual da unidade escolar;

II. elaborar seu Programa de Acdo, a partir das entregas dos Professores Coordenadores de Area - PCA e em consonancia com o Plano de Acgdo da
unidade escolar, de forma a garantir a melhoria da aprendizagem com equidade, e submeté-lo a aprovagdo da diregéo;

III. executar, como etapas continuas do trabalho pedagdgico, o planejamento, a efetivagdo, a checagem e a avaliagdo das acdes previstas no seu
Programa de Agdo; .

V. coordenar, validar, acompanhar e ajustar o Programa de Agdo da equipe pedagdgica e dos Professores Coordenadores de Area - PCA;

VI. realizar reunides sistematicas com a equipe gestora, com os Professores Coordenadores de Area - PCA e com toda a equipe de professores;

VII. coordenar e assegurar o desenvolvimento dos conteldos dos componentes curriculares da Base Nacional Comum e da Parte Diversificada,
assegurando a aplicacdo dos fundamentos, dos principios e dos conceitos da Proposta Politico-Pedagdgica;

VIII. analisar os indicadores educacionais da unidade escolar, buscando, coletivamente, alternativas de solugdo para os problemas e propostas de
intervengao no processo de ensino-aprendizagem;

IX. monitorar o processo de ensino-aprendizagem, primando pela melhoria dos resultados de aprendizagem com equidade;

X. produzir relatdrios sobre os resultados dos processos de avaliagdo e usa-los para fundamentar intervengdes pedagogicas;

XI. monitorar e buscar, coletivamente e ao final de cada trimestre/bimestre, alternativas de solugdo para os problemas e propostas de intervengao no
processo ensino-aprendizagem, a partir dos resultados dos processos de avaliagdo;

XII. acompanhar as avaliagdes do PAEBES-TRI e do PAEBES, monitorar os resultados por componente curricular, por turma e por estudante e orientar
os professores no desenvolvimento de metodologias para a melhoria dos resultados de aprendizagem;

XIII. discutir com a comunidade escolar os resultados das avaliagdes internas e externas, buscando mecanismos de aprimoramento e melhoria da
aprendizagem; i

XIV. acompanhar, sistematicamente, em articulagdo com os Professores Coordenadores de Area - PCA, os professores, o diretor e os pais/familiares/
responsaveis, os indicadores de rendimento da aprendizagem, da infrequéncia, da evaséo e do abandono, identificando os estudantes com dificuldades
de aprendizagem e/ou defasagem idade-série, encaminhando estratégias de superagdo dos problemas;

XV. coordenar, acompanhar e avaliar a execugdo dos projetos desenvolvidos na unidade escolar, sistematizando-os por meio de registros e relatérios e
divulgando os resultados;

XVI. diagnosticar necessidade e promover agBes de formagdo continuada dos professores, em articulagdo com o diretor e com os Professores
Coordenadores de Area - PCA;

XVII. disseminar praticas inovadoras, promover o aprofundamento tedrico e garantir o uso adequado dos espacos de ensino e aprendizagem e dos
recursos tecnoldgicos disponiveis na unidade escolar;

XVIII. coordenar a organizacgdo e a selecdo de material adequado as situagbes do processo ensino-aprendizagem;

XIX. analisar os histéricos escolares no ato da matricula e regularizagéo da vida escolar objetivando o posicionamento do aluno no ano/série adequada;
XX. zelar pelo patriménio publico e pelos recursos didatico-pedagdgicos;

XXI. orientar e acompanhar os registros no Diario de Classe, no formato Digital e no formato impresso (em situagdes especificas), bem como proceder
a analise de historico escolar e de transferéncia recebida;

XXII. atender ao educando, individualmente e em grupo, utilizando e diversificando técnicas que permitam diagnosticar, prevenir e acompanhar as
situagdes que resultem no baixo rendimento;

XXIII. coordenar e acompanhar com o corpo docente os ajustamentos pedagdgicos (classificagdo, reclassificagdo e avango escolar) do educando;
XXIV. coordenar e acompanhar com o corpo docente os estudos de recuperagdo (recuperagdo paralela, recuperagao trimestral, recuperagdo final e os
estudos especiais de recuperacdo - EER) do educando;

XXV. coordenar e acompanhar o planejamento curricular do corpo docente, de forma individualizada e coletiva;

XXVI. manter a direcdo da unidade escolar informada sobre as atividades desenvolvidas pela gestdo pedagogica;

XXVII. diagnosticar, junto ao corpo docente, dificuldades de aprendizagem do educando, sugerindo medidas que contribuam para sua superagédo;
XXVIII. planejar, participar e avaliar as reunides do Conselho de Classe, orientando os participantes em relagdo aos educandos que apresentam
dificuldades de aprendizagem e/ou problemas especificos;

XXIX. acompanhar a execugdo dos planos de ensino e dos instrumentos de avaliagdo e de recuperagdo paralela, trimestral, final e Estudos Especiais de
Recuperagao - EER;

XXX. participar, com o corpo docente, da selegdo dos livros didaticos a serem adotados;

XXXI. zelar pela aprendizagem efetiva dos alunos com equidade;

XXXII. zelar pelo cumprimento dos dias letivos, de acordo com o calendario escolar e com as organizag8es curriculares vigentes;

XXXIII. enviar bilhetes, comunicados e/ou e-mails a toda a comunidade escolar;

XXXIV. registrar, em Livro Ata, as ocorréncias relacionadas a aprendizagem dos alunos;

XXXV. orientar o professor coordenador de drea na elaboragdo do planejamento semanal junto aos professores da érea;

XXXVI. garantir que todas as aulas previstas no calendario letivo e os respectivos contetdos curriculares sejam cumpridos, seguindo normativo préprio;
XXXVII. orientar e acompanhar, juntamente com o Professor Coordenador de Area - PCA, o cumprimento das horas-atividade na unidade escolar,
correspondendo a 1/3 (um tergo) da carga horaria semanal sendo composta de planejamento (individual e coletivo), avaliacdo e desenvolvimento
profissional, visando a melhoria da aprendizagem com equidade, conforme previsto no § 2°, do art. 30 da Lei n°® 5.580 de 13/01/1998 alterado pela Lei
n°® 9.770, de 26/12/2011;

XXXVIII. outras atribuigdes que Ihe forem conferidas.

Art. 9° O Professor na fungdo de Coordenador de Area de Conhecimento do curriculo escolar, aqui tratado como Professor Coordenador de Area - PCA
é o facilitador e o articulador do trabalho entre os professores das disciplinas da area do conhecimento do curriculo escolar, orientado pelo pedagogo,
dedicando parte de sua carga horéaria as atividades docentes, ministrando aulas do componente curricular no qual é habilitado.

§ 1° Para o fim de designacdo de PCA serdo consideradas as quatro areas de conhecimento, sendo que a area de “Ciéncias da Natureza” e a area de
“Matemadtica” ficardo agrupas em uma, assim distribuidas:

I. Linguagens;

II. Ciéncias da Natureza e Matematica;

III. Ciéncias Humanas.

8§ 29 Serdo contempladas com PCA as unidades escolares que ofertam Ensino Fundamental Anos Finais e/ou Ensino Médio no turno diurno.

§ 3° Os parametros para atribuicdo de carga horaria dos PCA e quantitativos de cada unidade escolar serdo regulamentados em instrumento préprio.

§ 4° S3o requisitos para o exercicio da funcdo de coordenacdo de drea de conhecimento curricular:

I. estar em efetiva regéncia de classe na unidade escolar em que atua e no turno em que for designado para atuar como PCA, podendo ser efetivo
ou designado temporario;

II. atuar, obrigatoriamente, como PCA todos os dias da semana no turno em que for designado;

III. contar com, no minimo, 3 (trés) anos de experiéncia como docente da rede estadual de ensino;
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IV. ndo estar afastado por licenga relacionada aos motivos que constem na Lei Complementar N°46/1994 e na Lei Complementar N©115/1998;
V. para atuar na area de Linguagens, o professor devera lecionar prioritariamente em Lingua Portuguesa e em caso de outra formagéo, a indicagédo
devera ser justificada e validada;

VI. para atuar na area de Ciéncias Humanas, o professor devera lecionar preferencialmente Geografia ou Histéria e em caso de outra formagao, a
indicagdo deverd ser justificada e validada.

8§ 59 Os PCAs serdo indicados pelos seus pares, em articulagdo com o pedagogo, sendo validado pelo diretor escolar, seguindo orientages para a selegédo,
conforme instrumento préprio.

§ 6° Na hipotese de afastamentos superiores a 15 dias consecutivos ou interpolados ao longo do ano letivo o profissional sera destituido da funcdo de
PCA.

§ 7° A permanéncia na fungdo de PCA estd condicionada a avaliagdo de desempenho a ser regulamentada por instrumento préprio.

Art. 10. O Professor Coordenador de Area - PCA devera ter o seguinte perfil:

I. ter lideranga, lisura e proatividade;

I1. saber trabalhar em equipe;

III. ser flexivel e resiliente;

IV. ser reconhecido pelo corpo docente de sua escola por sua experiéncia exitosa em sala de aula e pelo habito de planejar suas atividades;

V. possuir capacidade de orientar e articular os professores quanto ao estabelecimento de metas e desenvolvimento de acdes que visem a melhoria do
ensino;

VI. ter conhecimento de praticas pedagodgicas inovadoras;

VII. possuir capacidade para promover formagdo continuada, em servigo, com carater reflexivo junto aos professores de sua unidade escolar e
compromisso com a autoformagdo, como caracteristica profissional e pessoal;

VIII. demonstrar equilibrio emocional e competéncia para gerir conflitos.

Art. 11. S3o atribuicdes do Professor Coordenador de Area - PCA:

I. atuar como coordenador no d&mbito de sua area de conhecimento, apoiando e sendo orientado pelo pedagogo em suas atividades;

II. auxiliar na elaboragd@o e na execugdo do Plano de Agdo Anual da unidade escolar;

III. elaborar seu Programa de Acdo e submeté-lo a aprovagéo do pedagogo;

IV. tragar agGes para o cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Agdo da unidade escolar;

V. orientar e acompanhar a elaboragdo dos Planos de Ensino e de Aulas dos professores de suas respectivas areas de conhecimento, bem como valida-
los e monitora-los;

VI. acompanhar e avaliar as aulas dos professores de suas respectivas areas de conhecimento;

VII. assessorar a equipe de professores na elaboragdo e na execugdo do planejamento didatico-pedagdgico, bem como na correta escrituragdo dos
registros nos diarios de classe, no formato Digital e no formato impresso (em situagdes especificas), em articulagdo com o pedagogo;

VIII. orientar, em articulagdo com o pedagogo, o cumprimento das horas-atividade na unidade escolar, correspondendo a 1/3 (um tergo) da carga
horaria semanal sendo composta de planejamento (individual e coletivo), avaliacdo e desenvolvimento profissional, visando a melhoria da aprendizagem
com equidade, conforme previsto no § 29, do art. 30 da Lei n° 5.580 de 13/01/1998 alterado pela Lei n°® 9.770, de 26/12/2011;

IX. registrar e informar ao pedagogo as auséncias e/ou outras ocorréncias relativas ao planejamento das areas de conhecimento;

X. diagnosticar com o corpo docente as dificuldades de aprendizagem do estudante, sugerindo medidas que contribuam para sua superagdo;

XI. atender, em conjunto com o pedagogo, os pais/responsaveis de alunos menores de 18 anos e os alunos com mais de 18 anos que tenham dificuldade
de aprendizagem;

XII. assessorar, em articulagdo com o pedagogo, a elaboragdo dos instrumentos de avaliagdo e de recuperagao paralela, trimestral, final e Estudos
Especiais de Recuperagdo;

XIII. mobilizar com o pedagogo a comunidade escolar para as avaliagGes externas;

XIV. analisar com os docentes os resultados das avaliagdes externas (PAEBES E PROVA BRASIL/SAEB) e de diagnostico (PAEBES TRI) para proposigdes
de possiveis intervengées pedagdgicas;

XV. participar, com o corpo docente, da selegdo dos livros didaticos a serem adotados;

XVI. participar da reunido semanal com o pedagogo para a avaliagdo do trabalho com os professores das areas de conhecimento e discutir atividades
de natureza interdisciplinar;

XVII. organizar com o pedagogo a agenda de planejamento/estudo semanal com os professores por area de conhecimento;

XVIII. elaborar e desenvolver atividades de estudo destinadas as reunies de areas de conhecimento;

XIX. elaborar o cronograma de atendimento e de realizagdo das praticas nos Laboratérios de Informatica e de Ciéncias e demais espagos de aprendizagem;
XX. zelar pela aprendizagem dos alunos com foco na equidade;

XXI. zelar pelo cumprimento dos dias letivos, de acordo com o calendario escolar vigente e com as organizagdes curriculares vigentes;

XXII. zelar pelo patriménio publico e pelos recursos didatico-pedagdgicos;

XXIII. acompanhar o planejamento semanal por area de conhecimento;

XXIV. articular, com o pedagogo e com os demais professores da area de conhecimento, a necessidade de substituigdo imediata em casos de auséncia
diaria de um docente;

XXV. substituir, sempre que se faca necessario, os professores de sua area de conhecimento em suas auséncias e impedimentos legais de curta duragédo;
XXVI. identificar e acompanhar os estudantes com baixo rendimento na area de conhecimento;

XXVII. relacionar-se com os demais profissionais da escola de forma cordial, colaborativa e solicita, apresentando dinamismo e espirito de lideranga;
XXVIII. promover um ambiente escolar positivo entre os professores da area de conhecimento;

XXIX. coordenar a organizacgdo e selegdo de material adequado as situagGes do processo ensino-aprendizagem;

XXX. promover acdes de formagdo continuada dos professores de sua area de conhecimento, em articulagdo com o diretor e com os pedagogos;
XXXI. outras atribuigdes que lhe forem conferidas.

Art. 12. A Coordenacgdo Escolar é exercida por profissional licenciado, ocupante de cargo efetivo que tenha cumprido estagio probatorio ou em designagéo
temporaria, que sera responsavel pelo desenvolvimento das atividades relacionadas com a organizagdo e o funcionamento da unidade escolar.

§ 1° Na hipdtese de designacdo de profissional efetivo do quadro do Magistério Estadual deverdo ser observados os seguintes critérios e ordem de
prioridades: ,

I. profissional que adquiriu estabilidade pelo Regime Juridico Unico, ndo habilitado para o exercicio da fungdo de magistério;

II. profissional do magistério em situagdo de excedéncia em fungdo da reestruturagdo das SRE’s prevista na Portaria n® 022-R de 26 de janeiro de 2018
(DO 29/01/2018);

II. profissional do magistério em situagdo de excedéncia, inclusive aqueles que retornarem a rede escolar estadual apés cessdao a administragdo
municipal por forga de convénio de municipalizagdo;

III. profissional do magistério em regéncia de classe, desde que sua saida de sala de aula ndo implique na contratacdo de professor em designagdo
temporaria;

IV. profissional do magistério ocupante dos cargos MaPA e MaPB que tenha cumprido o estagio probatdrio, acrescido de mais 03 (trés) anos na fungao
de docéncia.

§ 2° Somente serd autorizada a designacdo do Professor MAPB a que se referem os incisos III e IV, desde que ndo se trate de Unico profissional efetivo
habilitado na disciplina que leciona na escola em que se encontra em exercicio.
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§ 3° O coordenador escolar em designagdo temporaria sera selecionado, por meio de processo simplificado, conforme edital publicado no Diario Oficial.

Art. 13. O coordenador escolar devera possuir o seguinte perfil:

I. ser proativo, lider, flexivel, dinamico, responsavel e comprometido com a educagéo de exceléncia;

II. ser emocionalmente estavel para lidar com situagdes de conflitos;

III. ter habilidade de escuta;

IV. saber trabalhar em equipe;

V. postura coerente (tedrico-pratica) com as concepgdes apresentadas nos referenciais da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo, dos Planos Nacional e
Estadual de Educagéo, das resolugGes referentes a educagdo, das portarias e demais orientagGes pertinentes;

VI. seriedade e comprometimento profissional;

VII. capacidade de influenciar positivamente pessoas e grupos com base em sua postura ética e transparente;

VIII. capacidade de obter o engajamento e o comprometimento das pessoas num objetivo ou agdo e contribuir para a criagdo de um ambiente positivo.

Art. 14. S3o atribuigdes do Coordenador Escolar:

I. planejar suas atividades diarias de acordo com as normas estabelecidas pela Proposta Politico-Pedagdgica da unidade escolar;

II. dar assisténcia no inicio, durante e no término das atividades do seu turno de trabalho, controlando a pontualidade do pessoal discente, docente e
demais funciondrios, registrando as faltas dos professores, bem como controlando a reposicdo de aulas;

III. participar do planejamento da unidade escolar e demais providéncias relativas as atividades extraclasses;

IV. participar do Conselho de Classe, das reunides de pais, de professores, informando inclusive as ocorréncias graves;

V. atender aos pais, responsaveis e demais pessoas que comparegam a unidade escolar;

VI. conhecer as politicas publicas na drea de educagdo nacional e estadual;

VII. coordenar técnica e administrativamente as atividades relacionadas com a organizagdo e com o funcionamento da unidade escolar;

VIII. dar inicio e término as atividades do seu turno de trabalho, verificando antes de seu inicio o material didatico necessario, solicitado previamente
pelo docente, e as condigdes de higiene da unidade escolar;

IX. dar inicio e término ao recreio escolar e acompanhar as atividades realizadas nesse periodo, bem como o controle da alimentagdo escolar;

X. controlar o horéario do transporte escolar, onde houver, comunicando ao diretor os possiveis imprevistos;

XI. contribuir com o trabalho integrado com a equipe docente, diretor, conselho de escola e pais/responsaveis dos alunos para decisdes quanto a
problemas disciplinares discentes ocorridos no turno;

XII. registrar, em fichas ou em livro prdprio, as ocorréncias observadas em sala de aula e/ou em outros espacos, verificadas em seu turno de trabalho,
fazendo os encaminhamentos necessarios, informando a direcdo, pedagogo ou a quem de direito, sempre observando a legislacdo vigente e o Regimento
Comum das Escolas da Rede Estadual de Ensino do Estado do Espirito Santo, para que sejam tomadas as devidas providéncias;

XIII. desenvolver atividades relacionadas com a organizagdo e o funcionamento da unidade escolar, participando, com os demais profissionais, educandos
e a comunidade escolar, das acGes planejadas em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;

XIV. atuar de forma integrada com a diregdo escolar, com a equipe docente, pedagdgica e demais segmentos da unidade escolar;

XV. acompanhar e avaliar o trabalho desenvolvido pelos auxiliares de servigos gerais e informar ao diretor suas observagées e encaminhamentos;
XVI. manter contato permanente com o diretor, a fim de informa-lo das ocorréncias mais importantes, propondo solugées;

XVII. verificar se os alunos estdo devidamente uniformizados;

XVIII. organizar os horarios e espagos da unidade escolar, em conjunto com o pedagogo;

XIX. acompanhar os alunos no horario do recreio, procurando garantir um espago de respeito e de integracdo entre os alunos;

XX. atender aos alunos em caso de indisciplina, conflitos, questdes de salde e encaminhamento ao diretor e aos 6rgdos competentes, quando necessario;
XXI. apoiar o professor em sala de aula em situagdes de organizacgao e dificuldades com a turma e/ou aluno;

XXII. supervisionar a exposigdo de material nos murais;

XXIII. receber e entregar materiais trazidos por terceiros a alunos;

XXIV. enviar bilhetes, comunicados e/ou e-mails informativos aos pais/responsaveis;

XXV. participar da elaboragdo, execugdo e avaliagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;

XXVI. participar da elaboragdo, execugdo e avaliagdo do Programa de Autoavaliagdo Institucional - PAI e do Plano de Agdo Anual da unidade escolar;
XXVII. cumprir e fazer cumprir o calendario escolar da unidade escolar;

XXVIII. promover condigdo de cooperagdo com os demais profissionais da unidade escolar e a integragao escola-comunidade;

XXIX. buscar solugdes em situagdo de conflito na relagdo interpessoal no ambito escolar e, se necessario, encaminhar a direcdo da unidade escolar;
XXX. escriturar, de forma correta e fidedigna, o livro de ponto, em seu turno de atuacgdo, registrando a auséncia do servidor, do docente e a reposigéo
de aula, bem como acompanhar o cumprimento do horario de planejamento e outras atividades;

XXXI. zelar pelo patriménio publico e recursos didatico-pedagdgicos;

XXXII. monitorar, sistematicamente, os servigos de alimentagdo quanto as exigéncias sanitdrias, padrdes nutricionais e organizagdo na distribuicdo do
alimento;

XXXIII. fiscalizar a execugdo dos servigos de limpeza e de vigilancia, nas dependéncias e espagos de circulagéo, de todos os servidores administrativos
lotados na unidade escolar que tenham esta incumbéncia, prestando relatério ao diretor escolar para as medidas cabiveis;

XXXIV. coordenar técnica e administrativamente as atividades de organizagéo e funcionamento da unidade escolar;

XXXV. viabilizar e incentivar a utilizagdo dos equipamentos e espagos escolares;

XXXVI. manter-se atualizado sobre as vulnerabilidades e desafios das turmas e alunos visando auxilid-los em seu protagonismo;

XXXVI. outras atribuigdes que Ihe forem conferidas.

Art. 15. O secretdrio escolar é o profissional responsavel pela secretaria escolar, atuando conjuntamente com os agentes de suporte educacional/auxiliares
de secretaria escolar na escrituragdo, documentagdo e arquivos da unidade escolar, garantindo o fluxo de documentos e informagdes necesséarios ao
processo pedagogico e administrativo.

§ 1° A fungdo sera exercida por profissional integrante da carreira de Agente de Suporte Educacional.
§ 20 O exercicio como secretdrio escolar dar-se-& por meio de processo seletivo interno, coordenado pela Unidade Central da SEDU.
§ 3° A formagdo académica para atuar como secretario escolar estard em consonancia com legislagdo vigente.

Art. 16. O secretdrio escolar devera possuir o seguinte perfil:

I. postura ética;

II. lisura, disciplina, organizagdo e proatividade;

III. resiliéncia, habilidades de escuta e flexibilidade;

IV. saber trabalhar em equipe, gerir e lidar com conflitos;

V. ser cordial e solicito a comunidade escolar (interna e externa).

Art. 17. S3o atribuicGes do secretario escolar:

I. coordenar, organizar e responder pelo expediente geral da Secretaria Escolar, realizando:

a) a computacdo e a classificacdo dos dados referentes a organizacdo da unidade escolar;

b) o atendimento ao publico, na drea de sua competéncia;

c) o encaminhamento da documentagéo recebida de aluno transferido a equipe pedagdgica para verificacdo de sua regularidade e a necessidade de
complementacdo curricular;

d) a comunicagdo a equipe técnico-pedagdgica dos casos de estudantes que necessitam regularizar sua vida na unidade escolar seja quanto a falta de
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documentagao, lacunas curriculares e outros aspectos pertinentes, observados os prazos estabelecidos em legislagdo vigente e pela SEDU;

e) a atualizagdo dos registros do aproveitamento do rendimento escolar e frequéncia dos estudantes;

f) a manutencgdo dos registros dos prontuarios dos alunos devidamente atualizados;

g) a manutengao dos cadastros dos professores e demais servidores devidamente atualizados.

I. respeitar a hierarquia;

II. coordenar as tarefas da secretaria escolar e proceder a sua implementagdo junto aos funcionarios;

III. registrar atas de reunides, responsabilizando-se pelo recolhimento das devidas assinaturas;

IV. manter afixado em local visivel e de facil acesso os atos oficiais da unidade escolar;

V. divulgar as informag&es referentes a unidade escolar mediante autorizagdo da diregdo escolar;

VI. zelar pela guarda e sigilo dos documentos escolares;

VII. proceder a organizagdo e a efetivagdo da matricula;

VIII. encaminhar ao pedagogo documentos de alunos para analise e ajustamento da vida escolar;

IX. responsabilizar-se junto com o diretor escolar pela escrituragdo e envio do Boletim de Frequéncia mensal dos profissionais da unidade escolar;

X. participar da elaboragdo coletiva do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, do Programa de Autoavaliagdo Institucional - PAI e do Plano de
Agao Anual da unidade escolar;

XI. providenciar a expedicdo de declaragles, transferéncias, histdricos escolares, diplomas e certificados;

XI. organizar o servigo de atendimento a professores, estudantes e familiares/responsaveis, bem como a terceiros;

XIII. conhecer, divulgar e cumprir o Regimento Comum das Escolas da Rede Estadual de Ensino do Estado do Espirito Santo;

XIV. responsabilizar-se com a diregdo, pedagogos e coordenadores escolares pelas informagdes prestadas ao Censo Escolar e ao Programa Bolsa Familia;
XV. garantir o engajamento e o comprometimento das pessoas, contribuindo para que o ambiente de trabalho seja harmonico;

XVI. cumprir regularmente as datas estabelecidas pela SEDU na entrega de documentos e informagdes no Sistema Estadual de Gestdo Escolar - SEGES
e demais sistemas informatizados utilizados pela Secretaria de Estado da Educagdo;

XVII. manter a diregdo escolar informada da necessidade de renovagdo de documentos, registros, laudos, alvards e demais documentos pertinentes
ao funcionamento da unidade escolar;

XVIII. participar, sempre que solicitado, das reunides da gestdo escolar;

XIX. zelar, em conjunto com a equipe técnico-pedagdgica, pelo cumprimento dos dias letivos, de acordo com o calendario escolar e pelo cumprimento
das organizag@es curriculares vigentes;

XX. zelar pelo patrimonio publico;

XXI. prestar servigo com qualidade, responsabilidade e celeridade;

XXII. buscar alternativas junto ao pedagogo e diretor escolar para resolugdo de problemas quanto a documentagdo escolar;

XXIII. responsabilizar-se pela atualizagéo e fidedignidade dos dados inseridos no Sistema Estadual de Gestdo Escolar (SEGES), Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos (SIARHES) e demais sistemas utilizados pela Secretaria de Estado da Educagdo - SEDU;

XXIV. outras atribuicdes que Ihe forem conferidas.

i CAPiTULO II B
DOS METODOS E INSTRUMENTOS DE GESTAO

Art. 18. As unidades escolares desenvolverdo a Gestdo Escolar Voltada para Resultados de Aprendizagem e, para sua organizagao e funcionamento,
deverédo adotar o método de trabalho do Circuito de Gestdo.

§ 1° O Circuito de Gestdo ¢ um método inspirado nos principios e nas propostas do chamado ciclo PDCA - Plan- Do- Check- Act, tendo quatro etapas
ao longo de cada periodo letivo: o Planejamento, a Execugdo, o Monitoramento e a Avaliagdo e Corregdo de Rotas, as quais propiciam:

I. estabelecer metas de melhoria para cada unidade escolar, considerando informagdes de fluxo, por meio de acompanhamento das aulas dadas e da
frequéncia de alunos e desempenho dos estudantes, a partir do uso de avaliagGes de larga escala;

II. elaborar o Plano de Agdo Anual voltado para os resultados de aprendizagem e equidade, a partir do diagndstico, que consiste no mapeamento dos
problemas, na identificagdo e na priorizagdo de suas causas e na proposigdo de agdes para superar as fragilidades priorizadas;

III. monitorar, semanalmente, a execugdo do Plano de Agdo e de indicadores, propondo reajustes se for o caso;

IV. realizar reunides sistematicas de avaliacdo, das quais participam todos os segmentos escolares e de compartilhamento de boas praticas com outras
unidades escolares;

V. realizar reunides de Sistematica de Monitoramento e Avaliagédo de Resultados - SMAR N1, ao final de cada trimestre/bimestre, objetivando analisar e
avaliar os resultados escolares e o Plano de Agdo da unidade escolar para possiveis ajustes;

VI. participar da Reunido de Boas Praticas - RBP organizada pela Superintendéncia Regional de Educagdo a qual a escola esta jurisdicionada, para
compartilhamento de agGes que obtiveram éxito, a fim de subsidiar o replanejamento;

VII. orientar e apoiar a equipe pedagdgica na Corregdo de Rotas das agbes do Plano de Agdo, tendo como base a problematizagdo dos resultados e o
diagndstico para enfrentamento do desafio de melhoria de resultados de aprendizagem.

§ 29 cada etapa do Circuito de Gestédo é assim caracterizada:

I. Etapa Planejamento: a escola conhece e pactua suas metas com a comunidade escolar, realiza o diagnostico e elabora seu Plano de Agéo, conforme
modelo no Anexo I;

II. Etapa Execucao: a escola realiza as agdes planejadas, controla os prazos estipulados e a qualidade da execugdo das tarefas;

III. Etapa Monitoramento e Avaliagdo: a escola, a partir dos registros realizados durante a execugao de tarefas, do monitoramento das agdes de
rotina e, principalmente, dos resultados de aprendizagem, verifica, trimestralmente, se as agbes tragadas estdo sendo realizadas em diregdo as metas
e aos objetivos tragados;

IV. Correcao de Rotas/Replanejamento: a unidade escolar realiza adequagdes no seu Plano de Agdo, a partir de observagdes das necessidades
durante as etapas anteriores.

§ 39 A Etapa de Sistematica de Monitoramento e Avaliagdo de Resultados - SMAR acontece em todas as instancias de gerenciamento (unidade escolar,
regionais e Secretaria) e é desenvolvida em quatro niveis:

I. SMAR N1 - acontece na escola, envolvendo a equipe gestora, membros da comunidade escolar e um supervisor escolar da SRE, para analisar os
resultados e a situagdo da unidade escolar;

II. SMAR N2 - acontece na SRE, envolvendo o Superintendente, o Supervisor de Atividades Pedagdgicas, o Supervisor de Atividades Administrativas e
a equipe de Supervisores Escolares, para analisar os resultados das unidades escolares e a situagdo da SRE em relagdo a meta;

III. SMAR N3 - acontece na SEDU, coordenada pelas Subsecretarias de Educagdo Basica e Profissional e de Planejamento e envolve equipes da Unidade
Central, das regionais, representadas pelos Superintendentes, objetivando analisar os resultados das SRE e a situagdo do Estado em relagdo a Meta;
IV. SMAR N4 - acontece na SEDU, com a participagdo do Secretario, dos Subsecretéarios, das Geréncias e Assessorias objetivando avaliar a situagdo do
Estado em relagdo a meta e apresentar e deliberar devolutivas para as SRE e unidades escolares.

§ 4° Na Etapa Correcdo de Rotas/Replanejamento, a escola adequa o seu Plano de Agdo ou a execugdo do que foi planejado, caso a andlise
realizada na etapa anterior apontar que as agdes planejadas ndo sdo suficientes para o alcance das metas.

§ 5° A implementagdo do Circuito de Gestdo nas unidades escolares sera realizada pelo diretor escolar com o apoio e a assessoria do Supervisor Escolar,
considerando as seguintes premissas:

I. Cada unidade escolar serd acompanhada por um Supervisor Escolar.

II. As visitas técnicas as escolas deverdo ser quinzenais, sendo que nas unidades escolares consideradas prioritarias serdo semanais.

III. Escolas prioritarias sdo as unidades escolares que apresentam Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica - IDEB e/ou Indice de Desenvolvimento
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da Educagdo Basica no Espirito Santo - IDEBES muito baixo e, portanto, necessitam de atendimento diferenciado para que os seus resultados se
aproximem daquelas com melhores resultados.

Art. 19. O Circuito de Gestdo devera ser desenvolvido em todos os niveis de gerenciamento (SEDU, SRE e unidade escolar), considerando o fluxo de
corresponsabilizagdo, monitoramento e comunicagao (Anexo II).

Art. 20. Deverdo ser utilizados os seguintes instrumentos/fluxograma de apoio a gestdo escolar:
I. plano de agdo da unidade escolar (Anexo I);

II. fluxo de corresponsabilizagdo, monitoramento e comunicagdo (Anexo II);

III. programa de agdo do pedagogo (Anexo III);

IV. programa de agao do PCA (Anexo 1V);

V. plano de ensino do professor (Anexo V);

VI. plano de eventos da escola (Anexo VI);

VII. ementa da disciplina (Anexo VII);

VIII. plano de aula (Anexo VIII);

IX. planejamento semanal (Anexo IX).

Art. 21. Os casos omissos serdo tratados por comissdo a ser composta por membros da Assessoria de Gestdo Escolar, Geréncia de Ensino Médio,
Geréncia de Monitoramento de Programas e Projetos e Geréncia de Gestdo de Pessoas.

Art. 22. Esta Portaria serd implementada de forma gradativa por meio de instrumentos préprios.
Art. 23. Esta Portaria ndo se aplica as unidades escolares de turno Unico denominadas Escolas Vivas.
Art. 24. Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagdo.

Art. 25. Revoga-se a Portaria n® 136-R, de 06 de novembro de 2009, publicada no Diario Oficial de 09 de novembro de 2009 e demais disposicdes em
contrario.

Vitéria, 16 de fevereiro de 2018.

HAROLDO CORREA ROCHA
Secretario de Estado da Educagdo

ANEXO I

PLANO DE AGCAO DA UNIDADE ESCOLAR

NOME DA ESCOLA

Cddigo do INEP: Data de Inicio: Data de Término:
Ano do Plano:

MAPA DA ACAO

Nome da Agdo:

Causa Relacionada:

Categoria: () Ensino e aprendizagem;
() RH/Formagao;

() Comunicagdo/Mobilizagdo;

() Infraestrutura.

Componente do IDEB: ( ) Proficiéncia em Lingua Portuguesa;
( ) Proficiéncia em Matematica;

( ) Taxa de aprovagdo na 12 série;

( ) Taxa de aprovagdo na 22 série;

( ) Taxa de aprovagdo na 32 série.

Descrigdo da Agdo:

PUblico-alvo:

Produto:

Resultado:

Indicadores estruturantes impactados:

Data de Inicio da Agdo: Data de Término da Agdo:
TAREFAS
Nome Responsavel Data de Inicio Data de Término
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ANEXO II
FLUXO DE CORRESPONSABILIZAGAO, MONITORAMENTO E COMUNICACAO

SEDU

SRE

ESCOLA

PCA
PCA
PEDAGOGO
DIRETOR dmmp =
COORDENADOR ESCOLAR e

CONSELHO DE LIDERES

SUPERVISOR DE ATIVIDADES PEDAGOGICAS
SUPERVISOR ADMINISTRATIVO
SUPERVISOR ESCOLAR ”

SUPERINTENDENTE

SECRETARIO
SUBSECRETARIOS
GERENTES

ANEXO III

PROGRAMA DE ACAO DO PEDAGOGO

NOME DA ESCOLA:
NOME DO PEDAGOGO:

Carga Horaria: Turno(s) de Atendimento: Trimestre:

( )25h ( )40h ( )Manha ( ) Tarde ( ) Noite ( )10 ( )20 ( )3°
Nivel(is)/Modalidade(s) de Ensino:

( )EFI ( )EFII ( )EM () Educagao Profissional () EJA

Eixos de agdo:

CURRICULO, EXPECTATIVA DE APRENDIZAGEM E AVALIACAO;
PLANEJAMENTO E GESTAO;

FORMACAO EM SERVICO;

CLIMA ESCOLAR.

el

Priorizando:

Orientagdo e Monitoramento do processo ensino e aprendizagem;
Orientagdo e Monitoramento dos registros a luz da Legislagdo vigente;
Formagdo de professores;

Reunides na escola.

oooo

Diagndstico: No diagnostico o Pedagogo deve indicar de forma objetiva a situagdo em que se encontra:
O Nivel de desempenho dos estudantes;

O A metodologia de cada docente e seu relacionamento com os estudantes;

O Os componentes do IDEB de sua escola;

O A andlise dos resultados por area de conhecimento e disciplina;

O A relagdo professor versus aluno e aluno versus aluno;

O Articulagdo com os PCA;

O A Agenda Trimestral;

O Articulagdo com a equipe gestora;

O Participagdo dos estudantes/lideres de turma na gestdo escolar.

Para cada ponto de atencgdo identificado, deve ser pensada e executada uma agdo especifica.

Agdo: Data de Inicio Data de Término
Objetivo:

PUblico-Alvo:

Agéo: Data de Inicio Data de Término
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Objetivo:
PUblico-Alvo:

ANEXO IV
PROGRAMA DE AGCAO DO PCA

NOME DA ESCOLA:
AREA DE CONHECIMENTO:
NOME DO PCA:

Carga Horaria de PCA: Turno de Atendimento: Trimestre:
( )Manhd ( ) Tarde ( ) Noite ( )1o ( )20 ( )3°

Nivel de Ensino:
( )EFII ( )EM

O Programa de Acdo do PCA deve considerar os eixos definidos nas atribuigbes:
CURRICULO, EXPECTATIVA DE APRENDIZAGEM E AVALIAGAO;
PLANEJAMENTO E GESTAO;

FORMAGAO EM SERVICO;

CLIMA ESCOLAR.

Bl

e conter agdes voltadas para o/a:

O Acompanhamento das aprendizagens dos alunos;

O Acompanhamento ao professor da area de conhecimento;
O Formagdo dos professores da area de conhecimento;

O Reunides na escola.

Diagndstico: No diagnostico o PCA deve indicar de forma objetiva a situagdo em que se encontra:
O A metodologia de cada docente e seu relacionamento com os estudantes;
O Os componentes do IDEB de sua escola;

O A andlise dos resultados por area de conhecimento e disciplina;

O O clima escolar;

O Articulagdo com a equipe gestora;

O A Agenda Trimestral;

O O Plano de Ensino dos Professores de sua area de conhecimento.

Para cada ponto de atencgdo identificado, deve ser pensada e executada uma agdo especifica.
Agdo: Data de Inicio Data de Término

Objetivo:
PUblico-Alvo:

Agdo: Data de Inicio Data de Término

Objetivo:
PUblico-Alvo:

ANEXO V

PLANO DE ENSINO DO PROFESSOR

IDENTIFICAGAO DO PLANO

Escola:
Série: ‘Turma: ‘Turno: ( )Manhd ( ) Tarde ( ) Noite
Trimestre: ( )1o ( )20 ( )30

Area de Conhecimento () Linguagens;
() Matematica;

() Ciéncias da Natureza;

() Ciéncias Humanas.

Disciplina:

Professor:

Carga Horaria Trimestral:
DIAGNOSTICO

Diagndstico: No diagnostico o professor deve indicar de forma objetiva:

As suas expectativas para a turma;

Os resultados da sua disciplina na(s) turma(s) analisada(s): desempenho, pontualidade, participagdo e frequéncia;

A sua interagdo com a(s) turma(s) analisada(s);

A interagdo com a(s) turma(s) analisada(s) com os contetdos da disciplina;

A Agenda Trimestral;

A articulagdo com os Planos de Ensino dos Professores de sua area de conhecimento;

A andlise comportamental da(s) turma(s) analisada(s);

O mapeamento de alunos com necessidades de atendimentos especificos (comportamento, aprendizagem, acompanhamento médico, interacdo, dentre
outros).

CONTEUDO PROGRAMATICO

oooooog
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Conteudo(s) Descritor(es) Relacionado(s) | Descritor(es) Pré-requisito(s) Metodologia Periodo previsto

INTERDISCIPLINARIDADE E CONTEXTUALIZAGAO NA AREA

Atividade(s) Pontos de contato Disciplinas de Contato Periodo previsto
(contelidos ou temas)

Projeto(s) Areas de contato
(Descrigéo basica do projeto) (area de conhecimento e disciplinas)

MATERIAIS DE APOIO PEDAGOGICO
Especificagdo do material Quantidade

PROPOSTAS DE AVALIACAO
Pontuagdo do trimestre:
Estratégias/Atividades Carga horaria Periodo previsto| Pontuagdo

ESTRATEGIAS DE RECUPERACAO PARALELA E/OU TRIMESTRAL
Estratégias/Atividades Carga horaria Periodo previsto| Pontuagdo

BIBLIOGRAFIA/FONTES DE PESQUISA
Referéncias de pesquisa para o professor Situagdo

( ) Disponivel na biblioteca da escola;
() Link disponivel na internet:

Referéncias de pesquisa indicadas para o aluno Situagao

() Indicada ao aluno;
() Disponivel na biblioteca da escola;
() Link disponivel na internet:

ANEXO VI
PLANO DE EVENTOS DA ESCOLA

NOME DA ESCOLA: Trimestre:( ) 1° ()20 ( ) 3°
Devem ser elencadas as atividades planejadas na escola, bem como as propostas no Calendario Escolar e as previstas pela SEDU/SRE, dentre outras.
ATIVIDADE PUBLICO ENVOLVIDO LOCAL DATA RESPONSAVEL

ANEXO VII

EMENTA DA DISCIPLINA

A Ementa é o resumo do conteido e um indicativo da programacgédo do trimestre. Devera ser elaborada e disponibilizada pelo professor, apos validagéo
do PCA, a cada inicio de trimestre com linguagem e nivel de detalhamento que permita aos alunos consulta-la e utiliza-la ao longo do mesmo.

IDENTIFICACAO
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Escola:

Série/Turma: Turno: () Manha () Tarde () Noite

Trimestre: ()1 ( )20 ( )3°

Disciplina: | Carga Horaria Semanal: Carga Horaria Anual:

Professor:

Ao final do trimestre o aluno deve ser capaz de:

CONTEUDO PROGRAMATICO

Contetdo(s) Periodo previsto

ATIVIDADES EXTRACLASSE

Atividade Horario Local Data

PROPOSTAS DE AVALIACAO
Pontuacgdo do trimestre:
Estratégias/
Atividades

Carga horaria Data prevista Pontuagdo

ESTRATEGIAS DE RECUPERACAO PARALELA E/OU TRIMESTRAL
Estratégias/| Carga horaria Periodo previsto Pontuacgdo
Atividades

BIBLIOGRAFIA/FONTES DE PESQUISA
Referéncias de pesquisa indicadas para o aluno Situagéo

() Disponivel na biblioteca da escola
() Link disponivel na internet:

ANEXO VIII
MODELO DE PLANO DE AULA

IDENTIFICACAO
Escola:

Professor(a):
Componente Curricular:
Etapa / Modalidade: Série:
Turma: Bimestre/Trimestre: Data da Aula:

1 - OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

2 - CONTEUDOS

3 - METODOLOGIA / ESTRATEGIAS DIDATICAS

4 - AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

5 -REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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ANEXO IX
PLANEJAMENTO SEMANAL

O Planejamento Semanal é uma sintese do planejamento do professor, por turma, que contém os indicativos de como sera desenvolvido o trabalho em
cada aula e as informag8es basicas para a organizagéo dos espagos/tempos escolares, pelo Coordenador de Turno. Semanalmente, no Planejamento
Coletivo por Area de Conhecimento, deve ser validado e acompanhado pelo Professor Coordenador de Area.

Trimestre: ()19 ( )20 ( ) 3° Disciplina: Professor:
RECURSOS E ESPACOS DA A
SERIE/ ESCOLA REFERENCIA
; : PROCEDIMENTOS/ DAS PAGINAS
PERIODO T UR N O //CONTEUDOS OBJETIIVOS | \\er6D0LOGIAS RECURSOGS/ DO LIVRO
TURMA FERRAMENTAS| AULA/DIA DA pIpATICO
TECNOLOGICAS| SEMANA
E/OU ESPACOS
Professor Professor Coordenador de Area

Protocolo 377922

-_

SO QUEM E MULHER SABE,
MAS TODO MUNDO PODE AJUDAR.

Wi da praner indiferente em capon de agresniio:
Yocé pode a diferenga: Somente com o ervoliimento de

| lodon, podemon mudar exsa realidade

#SOQUEMEMULHERSABE #CHEGADEVIOLENCIA

DENUNCIE:

GOVERNO DO ESTADD *

1 81 DO ESPIRITO SANTO
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