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R̂PcM[dJ\MTKe
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�RLeOuxOwM\TOMJKLMLNa[POPOQRPSRTUTOVTMKOWXMLPRXKnO
JPOYUZMLPO[TORX[XOXK\P]TRÔ_Z]M\TOXKLT[NT]nO\PUOTO
���������������������������������������������������������
UXMPO[TOMU ]̂XUXJLTopPO[XOTo�XKOqNXO[XUP\RTLM�XUOPO
T\XKKPOTPO]McRPnO�O]XMLNRTnO�OXK\RMLTOXO�ÔXKqNMKTe
�RLeO}xOfOQRPSRTUTOVTMKOWXMLPRXKOXKLRNLNRT�KXÔPRO
UXMPO[PKOKXSNMJLXKOXM�PK�
IO�ÒM�POuO�O~XUP\RTLM�TopPO[POT\XKKPO�O]XMLNRT�O
XJcP]cXOTO[MJTUM�TopPOXOTOMU ]̂XUXJLTopPO[XOXK̂ToPKO
[XO]XMLNRTnOTKKMUO\PU R̂XXJ[M[TKOTKOZMZ]MPLX\TKnOTKO
KT]TKO[XO]XMLNRTnOTO\RMTopP�̂RPUPopPO[XOXK̂ToPKnO
TKOTo�XKO[XOsPRLT]X\MUXJLPO[TORX[XO[XOZMZ]MPLX\TKO
XK\P]TRXKnOTO[MK̂PJMZM]M[T[XO[XOT\XRcPKOsaKM\POXO
cMRLNT]�OTONLM]M�TopPO[XOLX\JP]PSMTKO[TOMJsPRUTopPOXO
\PUNJM\TopP�OTOMJKLT]TopPO[XOZMZ]MPLX\TOU�cX]OXUO
P̂JLPKOXKLRTL SM\PKO[TOXK\P]TnO[XJLRXOPNLRTKOTo�XK�
IIO�OÒM�PO}O�OwPUXJLPO�O]XMLNRTOXO�OsPRUTopPO[XO
]XMLPRXK�O\PU R̂XXJ[XOTOsPRUTopPO[XOUX[MT[PRXKO[XO
]XMLNRTnOMJ\]NKMcXOXKLN[TJLXK�OXKLN[PKOXOsPUXJLPKO
�ÔXKqNMKTOXUOTRLM\N]TopPO\PUOLXU¡LM\TKO[TO¢TKXO
£T\MPJT]OvPUNUOvNRRM\N]TRnO[XJLRXOPNLRTKOLXU¡LM\TKnO
R̂P¤XLPKOKP\MTMKO[XO]XMLNRTOXOXKLaUN]POTÔR¡LM\TKOKP\MTMKO
[XO]XMLNRT�ÔRP¤XLPKOMJLXSRT[PRXKnOqNXO\PJLXU ]̂XUO
[McXRKTKOcXRLXJLXKO[TO]XMLNRT�O]XMLNRTOUTLXU¡LM\T�O
�������������¥���¦���������§����� �̈§���������������
]MLXR¡RMTOXO]XMLNRTOMJsPRUTLMcTnO[XJLRXOPNLRTKOTo�XK�
IIIO�ÒM�POyO�O©T]PRM�TopPO[TO]XMLNRTO\PUPO\PJ[MopPO
XKKXJ\MT]O�OcM[TO\M[T[p�OXJcP]cXOTo�XKOcP]LT[TKO�O
LPUT[TO[XO\PJK\MdJ\MTOKPZRXOPOcT]PROKP\MT]O[TO]XMLNRT�O
To�XKO[XOcT]PRM�TopPO[PO]McRP�OTO[MKKXUMJTopPO[TO
]XMLNRTOJTOXK\P]TnOJTOsTUa]MTOXOJTO\PUNJM[T[X�OPORX\P�
JrX\MUXJLPO[TO]XMLNRTOXO[TOXK\RMLTO\PUPOMJKLRNUXJLPKO
[XOT̂RXJ[M�TSXUOXO\PUPOX]XUXJLPKO\N]LNRTMK�OX
I©O�ÒM�POªO�OvRMTopPOXOMU ]̂XUXJLTopPO[XOMJ\XJLMcPO�O
]XMLNRT�O\PU R̂XXJ[XJ[PÔRP¤XLPK�To�XKOqNXOXJcP]cTUO
TOLPLT]M[T[XO[TOXK\P]TnOMJ\]NKMcXOJTKO[McXRKTKOXLT̂TKnO
UP[T]M[T[XKO[XOXJKMJPOXO\PU P̂JXJLXKO\NRRM\N]TRXK�O
To�XKO[XOMJKXRopPO[TO]XMLNRTOJTORPLMJTOKXUTJT]O[TKO
[MK\M̂]MJTK�O R̂P¤XLPKOqNXOXJcP]cTUOTo�XKOXJLRXO
XK\P]TKnOPNOXJLRXOXK\P]TOXO\PUNJM[T[XnOPNOXJLRXO
XK\P]TOXOsTUa]MTnO[XJLRXOPNLRTKe
�RLeOyxO�OSXKLpPO[POQRPSRTUTOVTMKOWXMLPRXKOKXR¡O
[XKXJcP]cM[TÔPROUXMPO[TKOKXSNMJLXKO\PPR[XJTo�XK�
IO�OvPPR[XJTopPÒ KLT[NT]�O�KKXKKPRMTO[XO�̂ PMPO
vNRRM\N]TROXÒ[N\TopPO�UZMXJLT]O[TObX\RXLTRMTO[XO
K̀LT[PO[TÒ[N\TopPO�Ob̀ ~«�
IIO�OvPPR[XJTopPO¬XSMPJT]�ObN̂XRMJLXJ[dJ\MTO
¬XSMPJT]O[XÒ[N\TopPO�Ob¬̀ �OX
IIIO�O«JM[T[XKÒK\P]TRXKe
�RLeOªxOvPU X̂LXO�OvPPR[XJTopPÒKLT[NT]�
IO�Ô RPUPcXROTOTU ]̂TOXO\PJLaJNTO[McN]STopPO[PO
QRPSRTUT�

IIO�ORXT]M�TROTOvPPR[XJTopPÒKLT[NT]O[POQRPSRTUTO
T̂RTOPO[XKXJcP]cMUXJLPO[TKOTo�XKÔRP̂PKLTKO¤NJLPO
�KObN̂XRMJLXJ[dJ\MTKO¬XSMPJTMKO[XÒ[N\TopPO�Ob¬̀ K�
IIIO�OTRLM\N]TROPOLRTZT]rPO\P]TZPRTLMcPO\PUOTKOb¬̀ KO
T̂RTO[XKXJcP]cMUXJLPO[POQRPSRTUT�
®̈ ���§�����������������������������������������
UTJNLXJopPO[POQRPSRTUT�
©O�OcMTZM]M�TROTOTqNMKMopPOXOTO[MKLRMZNMopPÔXRM�[M\T
�������§���������̄�°������¥����������§�������
KX]X\MPJT[PKnO\PU T̂LacXMKO\PUOPOvNRRa\N]PO[PÒK̂aRMLP
bTJLPOXO\PUOTKOXLT̂TKOXOUP[T]M[T[XKO[XOXJKMJP
PsXRX\M[TKÔX]TKOXK\P]TKO[TORX[XÔ_Z]M\TOXKLT[NT]�
©IO�OcMTZM]M�TROXOSXRXJ\MTROPOT\XKKPOTPKOT\XRcPK
[MSMLTMKO[TOZMZ]MPLX\TOcMRLNT]nO\PU T̂LacXMKO\PUOTK
XLT̂TKOXOUP[T]M[T[XKO[XOXJKMJPOPsXRX\M[TKÔ X]TK
XK\P]TKO[TORX[XÔ_Z]M\TOXKLT[NT]�
©IIO�OX]TZPRTRO[MRXLRM�XKOZ¡KM\TKÔTRTOTOPRSTJM�TopP
XOTO[MJTUM�TopPO[XOXK̂ToPKO[XO]XMLNRTOXÔXKqNMKT
���������§���������̄�°��������������±���§����
KMKLXUTLM�TROXKKTKOTo�XKO¤NJLPO�Ob¬̀ OXOTONJM[T[XK
XK\P]TRXKOXJcP]cM[TK�
®�̈�§������²��������������������������������������
[XOMJsRTXKLRNLNRTOJX\XKK¡RMPKO�OX�X\NopPO[TKOTo�XK
[POQRPSRTUT�
I³O�Ô ]TJX¤TROXO[XKXJcP]cXRO\NRKPKnOKXUMJ¡RMPKn
��������������������§������������������������������
MJ\XJLMcPO�O]XMLNRTnO�OXK\RMLTOXO�ÔXKqNMKTnO\PUOcMKLTK
�́���������������������������������������§��§����¦
µ�̈������������������������������¶�����������������
��������������������������������������§��§������
[TKOTo�XKO[POQRPSRTUT�
³IO�OX]TZPRTROMJKLRNUXJLPKO[XÔXKqNMKTnOUPJMLPRT�
��������§�����������������·�������²�����������°����
JPO[X\PRRXRO[TOX�X\NopPO[TKOTo�XKO[POQRPSRTUT�
³IIO�OTKKXKKPRTROTKOb¬̀ KOXOTKONJM[T[XKOXK\P]TRXK
qNTJLPO�KOPRMXJLTo�XKOXO�KÔ RPcM[dJ\MTKOqNXOKX
�²�����������°�������������������������§��§������
[POQRPSRTUT�
³IIIO�ORXT]M�TROcMKMLTKO[XOUPJMLPRTUXJLPOXO[XOTcT]MTopP
[TKOTLMcM[T[XKO[XKXJcP]cM[TKÔX]TKOb¬̀ KOXOXK\P]TK�
µ®�̈���������������̧�����������������������������
X�X\NopPO[TKOTo�XKO[POQRPSRTUT�OX
³©O�OPNLRTKOTLMcM[T[XKO\PRRX]TLTKe
�RLeO¹xOvPU X̂LXO�OvPPR[XJTopPO¬XSMPJT]�
IO�ORXT]M�TROTO\PPR[XJTopPORXSMPJT]O[POQRPSRTUTÔTRT
P[XKXJcP]cMUXJLPO[TKOTo�XKÔ RP̂PKLTKO¤NJLPO�K
NJM[T[XKOXK\P]TRXKnO[XOT\PR[PO\PUOPKO\RML RMPKOXKLT�
ZX]X\M[PKÔX]TOvPPR[XJTopPÒKLT[NT]�
IIO�ÔRPUPcXRORXNJM�XKO\PUOTKONJM[T[XKOXK\P]TRXK
T̂RTO[McN]STROXO[MK\NLMROTKOTo�XKÔ RP̂PKLTKÔ X]P
QRPSRTUT�
IIIO�OsPRJX\XRO�OvPPR[XJTopPÒ KLT[NT]OLP[TKOTK
��������º���·�������²�����������°���������������
]̂XUXJLTopPOXOPO[XKXJcP]cMUXJLPO[POQRPSRTUTOJTK
XK\P]TKO[TORX[XÔ_Z]M\TOXKLT[NT]�
I©O�O\P]TZPRTRO\PUOTOvPPR[XJTopPÒ KLT[NT]OJT
PRSTJM�TopPO [XO RXNJM�XKnO XJ\PJLRPKnO \NRKPKn
KXUMJ¡RMPKOXOPNLRTKOTLMcM[T[XKOKMUM]TRXKOJPOUPUXJLP
[XOMU ]̂TJLTopPOXOJPO[X\PRRXRO[PO[XKXJcP]cMUXJLPO[P
QRPSRTUT�
©O�Ô TRLM\M̂TRO[XO\NRKPKnORXNJM�XKOXO[XOPNLRTK
TLMcM[T[XKÔRPUPcM[TKÔX]TOvPPR[XJTopPÒKLT[NT]�
©IO�OKP]M\MLTRO�OvPPR[XJTopPÒKLT[NT]OPRMXJLTo�XKn
��������º�����������§��»������·�������²����
JX\XKK¡RMTKÔTRTOPOZPUO[XKXU X̂JrPO[TKOTo�XKO[P
QRPSRTUT�
©IIO�OTKKXKKPRTROTOXK\P]TOJPO[XKXJcP]cMUXJLPO[TK
TLMcM[T[XKO[XÔ RPUPopPOXOMJ\XJLMcPO�O]XMLNRTnO�
XK\RMLTOXO�ÔXKqNMKT�
©IIIO�ORXT]M�TRORXNJM�XKOXOcMKMLTKÔXRM�[M\TKO[XOUPJM�
LPRTUXJLPOXOTcT]MTopPO[TKOTo�XKO[POQRPSRTUT�
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