


Prezado diretor,

O ano de 2020, como vivenciado por todos nés, foi um ano atipico, que trouxe a
tona desafios que, por si s6, ja eram emergentes para a nossa rede. Nesse contexto,
planejar 2021 exige uma visao bem realista, de forma a considerar todos os desdo-
bramentos ocasionados pela pandemia e encontrar caminhos para supera-los.

Dessa forma, este documento pretende sintetizar as estratégias planejadas para o
ano de 2021, reunindo os esforcos da equipe da Secretaria de Estado da Educacao
em busca do alinhamento institucional e da identificacao de estratégias estruturan-
tes para o préximo ano letivo, com o objetivo de assegurar a sociedade capixaba o
direito a uma educacao publica de exceléncia e com equidade.

Nessa proposta sao tracados os desafios que orientarao o trabalho de toda a equi-
pe da secretaria desde a unidade central, passando pelas superintendéncias regio-
nais de educacdo até alcancar as escolas. Trata-se, assim, de levar o planejamento
ao gestor e a toda a equipe escolar, demonstrando a origem dos objetivos estraté-
gicos da secretaria e os projetos por meio dos quais pretendemos, juntos, alcancar
os resultados esperados.

Vitor Amorim de Angelo
Secretario de Educacao




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA SEDU

O planejamento da gestao 2019-2022
se iniciou no primeiro trimestre de
2019, quando foi revisada a identida-
de institucional da secretaria (missao,
visao e valores), definidos os desafios
estratégicos e projetos prioritarios e,
estabelecidos os indicadores e metas
para monitoramento dos resultados.

Todo o planejamento estratégico foi
elaborado em consonancia com os
Planos Nacional e Estadual de Edu-
cacao e com o Programa de Governo
do Estado.

O resultado foi sintetizado no Mapa
Estratégico a seguir, que se tornou o
norte das acodes da secretaria, ferra-
menta fundamental em momentos de
tomada de decisao.







Anualmente, o planejamento
¢ revisitado a partir da reali-
zacao de um alinhamento es-
tratégico, quando, com base
no contexto atual, as acoes,
projetos e metas sao reava-
liados, buscando manter o
foco nos desafios estratégi-
cos e concentrar os esforcos
nas atividades que efetiva-
mente contribuam para a
melhoria dos resultados.




ESTRATEGIA DE ENFRENTAMENTO
DOS IMPACTOS DA PANDEMIA

Mesmo diante da situacao excepcio-
nal causada pelo coronavirus, a Sedu
considerou o planejamento 2019-
2022 e promoveu um alinhamento
das iniciativas da rede, de modo a co-
ordenar as acoes e evitar esforcos iso-
lados no enfrentamento dos impactos
da pandemia na educacao.

Em uma tentativa de antecipar futu-
ros, a Secretaria buscou evidéncias

cientificas que apontassem os prin-
cipais desafios a serem enfrentados
pela educacao, como a manutencao
do vinculo do estudante com a es-
cola, a motivacao de professores e
alunos e o acesso as atividades pe-
dagégicas. Diante de tais desafios, é
necessario promover um processo de
ensino e de aprendizagem que atinja
0s seguintes objetivos:




Para alcance desses objetivos, ado-
tou-se como estratégia principal a
readequacao curricular, que consi-
derou as especificidades das etapas
e modalidades de ensino para o ano
letivo de 2021.

Além disso, a partir da criacao de no-
vos projetos ou da reformulacao/am-
pliacao de projetos existentes, foram
reunidas as iniciativas de enfrenta-
mento descritas a seguir.

Avaliacao

A partir do diagnéstico dos alunos,
visa promover um planejamento pe-
dagogico alinhado as necessidades
individuais dos estudantes ou de um
grupo, por meio de:

e Avaliacao Diagndstica da rede;

e Teste de fluéncia;

e Programa de Avaliacio da Edu-
cacao Basica do Espirito Santo -
PAEBES.

Formacao

Visa proporcionar formacao conti-
nuada aos gestores e professores,
nas seguintes tematicas:

Formacao sobre o curriculo
do ES e suas modalidades de
ensino;

Formacao inicial de diretores;
Circuito de Gestao;

Ensino Hibrido e Metodologias
Ativas;

Formacao Socioemocional;
Producao de animacao;
Producao de videos;

Lives e webinarios formativos.




Apoio a aprendizagem

Compreende acoes e projetos que visam tornar o processo de ensino e de
aprendizagem mais eficiente:

e Programa EscolLAR: disponibiliza recursos para a aplicacdo de Atividades
Pedagogicas Nao Presenciais (APNP) e promove a inclusdo digital neces-
saria para o uso da tecnologia no processo de ensino e de aprendizagem.
Algumas das ferramentas oferecidas sao:

e Plataforma de comunicacao e interacao entre professores e estudan-
tes: Google Sala de Aula - organizado em turmas, permite o uso de di-
versas ferramentas, como planilhas, apresentacoes, formularios, e-mail,
meet, etc. - http:/bit.ly/sedudigitalES.

e Plataforma de apoio a aprendizagem: visa dar suporte a professores e
gestores no retorno as atividades escolares presenciais, em um con-
texto tao adverso como o atual - http:/bit.ly/apoioaaprendizagem



http://bit.ly/sedudigitalES
http://bit.ly/apoioaaprendizagem

e Plataformas de conteudos digitais:

e Curriculo Interativo - mais de 2 mil conteudos curriculares e 5 mil
planos de aula para ensino presencial e hibrido - http:/bit.ly/curri-
culointerativoes;

e Canal Escolar - playlist com as videoaulas produzidas pela Sedu por
componente curricular, além da producao para o Pré-Enem Digital
e lives realizadas pela Secretaria- http:/bit.ly/SeduESYoutube

e Fundacao Roberto Marinho - 900 atividades em formato de
formularios para ensino fundamental anos finais e ensino médio
- http:/bit.ly/telecursoES

e Site Ensino Hibrido - apresenta estratégias que ajudam o profes-
sor a organizar seu tempo de planejamento e de atendimento ao
aluno, na perspectiva de que os momentos presencial e remoto
se complementem - http:/bit.ly/seduensinohibrido

PREVISAO DE INVESTIMENTO NO PROGRAMA ESCOLAR: R$ 200 MILHOES



http://bit.ly/curriculointerativoes
http://bit.ly/curriculointerativoes
http://bit.ly/SeduESYoutube
http://bit.ly/telecursoES
http://bit.ly/seduensinohibrido

Além do Programa EscolLAR, as seguintes iniciativas sao
voltadas para o apoio a aprendizagem:

e AcoOes para reforco, recuperacao e aprofundamento
da aprendizagem:;

e Carga horaria ampliada do Ensino Fundamental Il e do
Ensino Médio;

e 42 Série do Ensino Médio;

e Tempo Integral no Ensino Fundamental Il e do Ensino
Médio;

o SEJA+;

e Material pedagogico estruturado para 1°, 2° e 3° anos
do Ensino Fundamental - Pacto pela Aprendizagem
no Espirito Santo (PAES);

e Pré-Enem Digital;

e Circuito de Gestao Hibrida.




Acesso a equipamentos e internet

Visa fornecer equipamentos e acesso a internet para
alunos e professores, dentro do Programa EscolLAR:

e Aquisicao de equipamentos de informatica para
professores, pedagogos e diretores;

e Compra de 60 mil Chromebooks para alunos do
ensino médio;

e Acesso patrocinado ao Google Sala de Aula e Canal
Youtube do Escolar por meio do aplicativo Esco-
LAR. Orientacoes em http:/bit.ly/36nvIAr

Engajamento

Promove o protagonismo dos gestores, professores e
alunos, e propicia o compartilhamento de experién-
cias e solucoes:

Prémio Escola que Colabora - PAES;
Prémio Sedu Boas Praticas na Educacao;
Ideacao;

Musica na Rede (parceria com a FAMES);
Lideres de turma, grémios e coletivos.



http://bit.ly/36nvIAr

Manutencao do vinculo

Acoes voltadas para a manutencao do vinculo do aluno
com a escola por meio da busca ativa escolar, acolhi-

mento psicossocial e fortalecimento da relacao familia-
-escola:

e Todos na Escola;
e Agente de Integracao Escolar;

e Apoio Psicossocial e Orientacao Interativa Escolar -
APOIE.




MONITORAMENTO

Monitorar significa acompanhar o progresso das atividades, a partir de me-
dicoes periédicas e comparacao com metas estabelecidas, visando a rea-
lizacdo de intervencoes e correcoes de rotas, assim como a avaliacao dos
impactos das politicas para o alcance dos resultados planejados.

PLANO
ESTRATEGICO
DA SEDU

MONITORAMENTO ESTRUTU RACAO
E AVALIACOES DO CURRICULO

CONJUNTO
DE ACOES DE
ENFRENTAMENTO

PLANEJAMENTO
PEDAGOGICO




Assim, com o objetivo de pro-
piciar um maior controle das
iniciativas que ocorrem na uni-
dade central, nas superinten-
déncias e nas escolas, sao utili-
zados os seguintes mecanismos
de monitoramento:

Painel de Monitoramento do
Google Sala de Aula - Ferra-
menta que possibilita a visuali-
zacao de métricas e indicadores
para o monitoramento pedago-
gico relativo aos acessos e ati-
vidades realizadas no ambiente
do Google Aula de Aula.

Sistema de Gestio para Avanco
Continuo da Educacao - SIGAE
- voltado para escolas de Ensi-
no Fundamental anos finais e de
Ensino Médio que integram o
Circuito de Gestao.

Permite o planejamento de forma
alinhada as necessidades de cada
unidade de ensino, assim como
o acompanhamento e a avalia-
cao da gestao escolar. O sistema

acompanha o desenvolvimento dos
planos de acdo com execucao e moni-
toramento em tempo real.

Link: http:/bit.ly/3ajB6 W6



http://bit.ly/3ajB6W6

Escola Segura - Visa acompa-
nhar dados de afastamento
de estudantes e profissionais,
além da aplicacao das medidas
de controle da transmissao do
coronavirus.

Link: https://bit.ly/3cnkjV5

Educacao em Foco - Facilita o
uso de resultados das avalia-
coes por educadores e gesto-
res, subsidiando o trabalho pe-
dagogico por meio do uso de
evidéncias.

Link: http://bit.ly/36ghZZr

Plataforma PAEBES/PAEBES
Alfa - Disponibiliza todas as in-
formacdes referentes ao Pro-
grama de Avaliacao da Educa-
cao Basica do Espirito Santo e
seus resultados, a fim de subsi-

diar o trabalho pedagodgico.
Link: http://bit.ly/3tbsXf2

Plataforma da Avaliacio Diagnos-
tica - disponibiliza os cadernos de
prova e os resultados das avaliacoes
diagnésticas aplicadas aos alunos
da rede, possibilitando o monitora-
mento da participacdao nos testes,
bem como o planejamento das in-
tervencoes pedagoégicas.

Link: http://bit.ly/3tbsXf2

Waw
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Plataforma Busca Ativa Escolar -
Possibilita o mapeamento de crian-
cas e jovens fora da escola, com
o objetivo de trazé-los de volta a
rede e promover sua permanéncia
na escola.

Link: http:/bit.ly/36mAvBS

Sistema de Gestao Escolar do Espi-
rito Santo - SEGES - Disponibiliza
todas as funcionalidades necessa-
rias a gestao escolar, como cadas-
tros, matriculas e enturmacao de
alunos; programacao de aulas e de
atividades, alocacao de professo-
res e registro de avaliacoes e fre-
quéncia de alunos.

Link: http:/bit.ly/3pwOehc
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