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OlIntroducao

A “Escola do Futuro” é uma iniciativa do
Governo do Estado do Espirito Santo, por
meio da Secretaria de Estado da Educacao
- SEDU, que propde o desenvolvimento da
cultura digital a partir do uso de metodolo-
gias pedagdgicas inovadoras e de tecnolo-
gias educacionais no cotidiano escolar.

A iniciativa tem como objetivo melhorar
a infraestrutura tecnologica das unida-
des escolares e oferecer aos estudantes,
por intermédio dos professores e equipe
pedagogica, experiéncias de aprendiza-
gem significativas, por meio de praticas
de ensino pautadas em metodologias
que coloquem o estudante no centro do
processo de aprendizagem, como sala de
aula invertida, aprendizagem baseada em
projetos, praticas investigativas, gamifi-
cacao, além de robdtica e programacéo. A
partir dessas estratégias, a iniciativa visa
garantir, entre os estudantes, o desen-
volvimento de habilidades e competén-
cias essenciais no século XXl, alinhadas
ao desenvolvimento da cultura digital e
as competéncias gerais da Base Nacional
Curricular Comum - BNCC.

O ensinar e aprender acontece numa interligacdo
simbidtica, profunda, constante entre o que cha-
mamos mundo fisico e mundo digital. Nao sdo
dois mundos ou espagos, mas um espago esten-
dido, uma sala de aula ampliada, que se mescla,
hibridiza constantemente. Por isso, a educacéo
formal é cada vez mais blended, misturada, hibri-
da, porque ndo acontece s6 no espaco fisico da
sala de aula, mas nos multiplos espacos do coti-
diano, que incluem os digitais. O professor precisa
seguir comunicando-se face a face com os alu-
nos, mas também digitalmente, com as tecnolo-
gias moveis, equilibrando a interacdo com todos
e com cada um. (Moran, 2015, p.16)

Por meio de processo formativo continuo
e em servico, os profissionais das escolas
poderéo desenvolver competéncias e ha-
bilidades que atendam as demandas de
uma sociedade conectada, com inUmeras
possibilidades de comunicagéo, interacao
e aprendizagem.

Na Escola do Futuro, a tecnologia esta pre-
sente na préatica dos professores, nas a¢des
da equipe gestora, na“mao” dos estudantes,
e os recursos digitais tendem a transformar
a escola em um espago mais interativo,
atrativo e moderno. Com uma equipe “co-
nectada” e bem preparada, pode-se manter
um planejamento utilizando as diferentes
Tecnologias Digitais da Informag&o e Comu-
nicacéo - TDICs e com foco na melhoria dos
resultados e na aprendizagem.

Nesse contexto, a equipe pedagdgica (pro-
fessor, pedagogo, coordenador pedagogi-
co) desenham experiéncias de aprendiza-
gem criativas, inovadoras e significativas
estimulando, por meios de agdes coletivas
e individuais, que os estudantes sejam
protagonistas na construgdo do conhe-
cimento. Nesta proposta o planejamento
pedagodgico se completa com a presenca
de ferramentas e softwares, com curadoria
de conteuldo, com estratégias e metodolo-
gias variadas.

Com isso, 0 processo de ensino e apren-
dizagem torna-se mais significativo e
alinhado ao mundo que os jovens de
hoje vivenciam.
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FUNDAMENTACAO LEGAL

A Escola do Futuro insere-se num conjunto de agdes implementadas pela Sedu para a oferta de uma educagéao
mais atual, integral e inovadora, alinhadas a legislagdo educacional vigente com a garantia do pleno desenvolvi-
mento da Base Nacional Curricular Comum - BNCC e do Curriculo do Espirito Santo na rede publica estadual de
ensino.

Para tanto suas prerrogativas amparam-se nos seguintes documentos:

- LDBEN: Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996, artigo 42, inciso Xl - Lei de Diretrizes e Base da Educagéo Nacional

- PNED: Lei n°©14.533, de 11 de janeiro de 2023, que institui a Politica Nacional de Educacéo Digital e altera a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagéo Nacional.

- PNE: Lei n®13.005 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educacéo - PNE e da outras providéncias.

- BNCC: Resolugédo CNE/CP n° 2, de 22 de dezembro de 2017, que institui e orienta a implantacdo da Base Nacional Comum
Curricular, a ser respeitada obrigatoriamente ao longo das etapas e respectivas modalidades no ambito da Educagéo Basica.

- Curriculo de Espirito Santo: Resolucdo CEE-ES n° 5.190/2018, que institui e orienta a implementacédo do Curriculo do
Espirito Santo, para o Ensino Fundamental e Resolugdo CEE-ES n® 5.777/2020, que aprova o Curriculo do Ensino Médio,
proposto pela Sedu para a sua rede de ensino.

- Computacao na Educacao Basica: Parecer CNE/CEB n° 2 de 2022, que dispde normas sobre Computagéo na Educacéo
Basica - complementares a BNCC.

- Certificagdo Escola do Futuro: Portaria n® 340-R, de 16 de dezembro de 2022, que institui o Grupo de Trabalho para
Implantacéo da Certificacdo “Escola do Futuro” em unidades escolares da rede publica estadual do Espirito Santo.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14533.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/historico/RESOLUCAOCNE_CP222DEDEZEMBRODE2017.pdf
https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/mpb-5-190-2018_60d9995395729.pdf#:~:text=SECRETARIA%20DE%20ESTADO%20DA%20EDUCA%C3%87%C3%83O%20CONSELHO%20ESTADUAL%20DE,%C3%A2mbito%20da%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20Infantil%20e%20do%20Ensino%20Fundamental.
https://cee.es.gov.br/Media/cee/Resolu%C3%A7%C3%B5es Normativas 2021/res5777 - SEDU - Aprova%C3%A7%C3%A3o do Curr%C3%ADculo do EM.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=235511-pceb002-22&category_slug=fevereiro-2022-pdf&Itemid=30192
https://ioes.dio.es.gov.br/portal/visualizacoes/pdf/7653#/p:56/e:7653?find=Portaria%20n%C3%82%C2%BA%20340-R

1.2
OBJETIVOS

A implantacao da certificagéo Escola de Futuro tem como objetivos:

- Promover a oferta de uma educagéo digital, com a garantia de conectividade e aparato tecnologico adequado para o uso
pedagogico, com o desenvolvimento de competéncias voltadas ao letramento digital de jovens e adultos.

- Propiciar o ensino e a aprendizagem por meio da integragéo das Tecnologias Digitais de Informag@o e Comunicagéo (TDICs)
aos componentes curriculares por meio de eixos tecnologicos.

- Desenvolver a cultura digital nas escolas da rede publica estadual de ensino, a partir do uso de metodologias pedagogicas
inovadoras e de tecnologias educacionais no cotidiano escolar.

- Favorecer o desenvolvimento de habilidades fundamentais da era digital e de competéncias para o século XX|, nos dominios
cognitivo (pensamento critico, inovagéo, criatividade), intrapessoal (iniciativa, aprendizado continuo, responsabilidade) e
interpessoal (cooperagao, trabalho em equipe).

- Promover a oferta de uma educacdo emancipadora a partir do uso da tecnologia, garantindo que equipe pedagbgica e
estudantes busquem, juntos, solugdes inovadoras e proponham alternativas para melhoria dos resultados.

Vale destacar que os objetivos estéo alinhados a Meta 7 do Plano Nacional de Educacéo, no que diz respeito a
estratégia 7.2:

“incentivar o desenvolvimento, selecionar, certificar e divulgar tecnologias educacionais para
a educacéo infantil, o ensino fundamental e o ensino médio e incentivar praticas pedagoégicas
inovadoras que assegurem a melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem, assegurada a diversidade
de métodos e propostas pedagodgicas, com preferéncia para softwares livres e recursos
educacionais abertos, bem como o acompanhamento dos resultados nos sistemas de ensino em
que forem aplicadas.” (PNE, 2014)



Da mesma forma, os objetivos também vao ao encontro de pressupostos curriculares da BNCC, no sentido de
colaborar para o desenvolvimento de competéncias e habilidades relacionadas ao uso critico e responsavel
das tecnologias digitais, seja de forma transversal (nas areas de conhecimento), ou de forma direcionada para o
desenvolvimento de competéncias de compreenséo, uso e criagdo de TDICs em diversas praticas sociais, como
destaca a competéncia geral 5:

“Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informagdo e comunicagdo de forma
critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para
se comunicar, acessar e disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva” (BNCC, 2018)

Além dos marcos legais mencionados, o Mapa Estratégico da Sedu 2023-2026, documento norteador das agdes
da secretaria, elaborado em consonancia com a atual gestdo de governo, “Novas Ideias para Novos Desafios”, possui
objetivos estratégicos finalisticos que dialogam com a oferta de uma educagéo alicercada ao uso de tecnologias
digitais, a saber:

- Recompor as aprendizagens utilizando praticas e metodologias inovadoras, em todas as etapas de ensino e
modalidades da educacéo basica.

- Implementar politicas publicas de inclusdo e fomento a cultura digital, por meio de acesso as tecnologias e aos
recursos educacionais inovadores.

A principal estratégia adotada para alcancar os objetivos estratégicos do Plano é o desenvolvimento de um
conjunto de programas, projetos e agdes que visem melhorar a qualidade e o alcance dos servigos educacionais,
bem como os resultados de aprendizagem dos estudantes, e nesse escopo esta a implantacéo da Escola do Futuro.


https://sedu.es.gov.br/Media/sedu/pdf e Arquivos/MAPA ESTRAT%C3%89GICO SEDU.pdf

02 Certifica
Escola do
Futuro

O Certificado “Escola do Futuro” sera concedido as
escolas que possuirem um nivel de maturidade que
atenda aos quatro eixos norteadores: Pedagodgico,
Formativo, Digital e Estrutural.
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EIXOS NORTEADORES

Eixo 1- Pedagégico

- Estrutura pedagodgica focada em tecnologias digitais
- Foco nas metodologias ativas

- Destaque para a aprendizagem pratica

« Aprendizagem de programacgao

- Foco na Educacéo 5.0

- Formagéo integral do estudante

Eixo 2 - Formativo
- Desenvolvimento de professores TDICs

- Formagcéo continuada em trilhas focadas nas
metodologias ativas

- Aprendizagem maker e sala de aula invertida
- Metodologia de projetos
- Ensino Hibrido

- Pensamento computacional e robética

Eixo 3 - Cultura digital
« Chromebooks / tablets
- Wi-fi para todos

- Kits de robotica e impressora 3D

- Biblioteca digital e e-readers
- Praticas investigativas

- Redes sociais

Eixo 4 - Infraestrutura

- Salas equipadas com TV

- Sistema de som integrado na escola
+ Nova disposicao do mobiliario

- Estética pedagogica

- Comunicacéo visual

- Salas tematicas




2.2

ETAPAS PARA A CERTIFICACAO
“ESCOLA DO FUTURO”

Considerando o processo de implantagéo da certificagéo
em que as escolas precisam se apropriar e se organizar
para atender os quatro eixos norteadores, foram defini-
das as etapas a serem cumpridas pela unidade escolar.

1° trimestre
Etapa 1- Foco na conectividade e oferta de computadores
Pedagégico:

- Formacao inicial Jornada de Planejamento Peda-
gogico - JPP sincrona e com mediagao;

- Apropriacao das diretrizes;

- Periodo de elaboracéo, pelos professores, do Plano
de Ensino;

- Periodo de elaboragéo, pela comunidade escolar,
do Plano de Acao da Escola.

- Aplicacdo das metodologias ativas na sala de aula;

- Inicio do monitoramento do uso das tecnologias,
com continuidade ao longo do periodo letivo.

Tecnolégico e mobilidrio:

- Melhoria da conectividade na escola e oferta de in-
ternet para os estudantes;

- Aumento da oferta de chromebook para os estudantes;

- Aumento da oferta de desktops nos diversos am-
bientes escolares como: biblioteca, sala dos profes-
sores, sala de Atendimento a Educacéo Especial AEE
e outros;

- Troca de carteiras universitarias pelo modelo cadeira
e mesa;

- Aumento na oferta de armarios e estantes nos di-
Versos espagos escolares.

Etapa 2 - Foco na aquisi¢dio de equipamentos tecnoldgicos
Tecnoldgico, Mobilidrio e Pedagdgico:

- Aquisigéo, pelas escolas, de equipamentos do carda-
pio minimo estruturado pela SEDU-Central;

- Instalacao de torres de carregamento de eletrénicos
nos diversos ambientes;

- Instalacdo das centrais de comunicacao interna;
- Aquisigéo de tela interativa;

- Inicio da Formagé&o continuada dos professores, com
desenvolvimento ao longo do periodo letivo.

2° trimestre

Etapa 3 - Foco nos espacos de convivéncia e orientacoes
curriculares

- Revitalizacdo/implantacédo dos espacos de convivén-
cia na escola;

- Aquisigéo pufes, plantas, mobiliarios que valorizem o
acolhimento no espacgo escolar;

- Definigéo das orientacdes curriculares, pela Assessoria
do Curriculo, focadas no uso das tecnologias;

- Foco nas competéncias e habilidades computacionais
da BNCC.

10



39 trimestre

Etapa 4 - Avaliagdo das competéncias digitais de estu-
dantes e professores

- Avaliagéo das competéncias digitais da equipe escolar
(gestor, pedagogo e professores): area pedagdgica, cida-
dania digital e desenvolvimento profissional;

- Avaliagdo das competéncias digitais dos estudantes:
pensamento computacional, mundo digital e cultura
digital;

- Realizacéo do ciclo de escuta ativa com a comunidade
escolar.
Etapa 5 - Foco na certificagdo

Concluida todas as etapas anteriores a escola recebe a
Certificacéo, tornando-se uma unidade de referéncia na
implantagéo das Escolas do Futuro.

Esta escola estara apta a acolher outras escolas, com-
partilhar aprendizagens e momentos formativos.




03.Diretrizes
Operacionais e

Pedagogicas

No Capitulo que trata das Diretrizes Operacionais e
Pedagdgicas, definiremos a forma de organizagédo e
funcionamento das unidades escolares, as premissas para o
inicio do ano letivo, o planejamento de acdes formativas e as
metodologias inovadoras.

12



3.1

ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

DAS UNIDADES ESCOLARES

3.1.1 Premissas basicas para receber a
certificagdo

A proposta, pressupde inovagdes no ambito pedagdgi-
co e estrutural, tais como:

- Conectividade para toda equipe escolar: equipe
gestora, professores e estudantes;

- Requisitos minimos de tecnologias e infraestrutura;

- Formagéo inicial e continuada para equipe gestora
e professores;

- Mobiliario adequado;
- Sistema de comunicacao integrada;

- Salas tematicas com quadro interativo e sistema
de som;

- Laboratérios equipados / espago maker;

- Biblioteca com espago acolhedor para leitura com
e-readers (leitores digitais);

- Espacos de convivéncia com a proposta de acolhi-
mento e integragéo;

- Escola alinhada com a realidade do adolescente e
do jovem, preparando os estudantes para realizarem
seu Projeto de Vida e para serem protagonistas de
sua formagéo.

3.1.2 Organizagdo dos espacos escolares

Os espagos escolares devem ser considerados ambien-
tes de aprendizagem e, também, de convivéncia, para
tanto é importante que tenham uma organizagao que
favoreca a circulagéo, a comunicacéo, a troca de conhe-
cimentos e experiéncias.

Elaboramos um cardapio minimo com materiais e equi-
pamentos necessarios para a realizagdo de atividades
em cada espaco.

e Recepedo da escola:

Acolher o estudante, a familia e a comunidade é funda-
mental, portanto na entrada da escola o ambiente deve
ser receptivo, com plantas, imagens e outros que de-
monstrem a importancia de todos que chegam a escola.

Ter um painel/TV com:

- imagens da escola (eventos, equipe e outros) com a
proposta de socializar as agdes desenvolvidas;

- cardapio da escola para que todos tenham conheci-
mento da alimentacgéo ofertada no periodo;

- agenda da equipe gestora dando transparéncia para
todos que chegam a escola sobre a presencga da equipe
e em caso de auséncia qual o evento/acao/motivo.

- resumo de recursos recebidos e executados pelo Con-
selho de Escola no ciclo letivo vigente.
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e Salas de aula:

Devem possuir mobiliario que permita diversos arran-
jos como: circulos, pequenos grupos e outros formatos.
Considerando a importancia da comunicagéo e sociali-
zagao dos estudantes, o mobiliario ndo deve ficar orga-
nizado em fileiras, exceto nos momentos de avaliacéo.

e Sala de Arte:

Deve possuir bancadas com tampo de granito, banque-
tas, pia, televisdo/tela interativa, sistema de som e ar-
mario. Alguns equipamentos, especificados no cardapio
minimo, deveréo ser adquiridos pelo Gestor.

e Biblioteca digital:

Este espaco deve ser organizado com mesas redondas
e cadeiras permitindo que os estudantes se organizem
individualmente ou grupos para estudar. Além do espa-
¢o de estudo, devera ter também um espaco para lei-
tura com pufes e tapetes, permitindo conforto ao es-
tudante. Devera ter tv/tela interativa, sistema de som
integrado, desktops e leitores digitais (e-readers) dispo-
niveis para os estudantes.

e Laboratoério(s):

Os laboratérios de Fisica e Matematica, Quimica e
Biologia devem possuir os equipamentos destinados
a realizagdo dos experimentos relativos aos compo-
nentes, além disso, bancadas com tampo de granito,
banquetas, pia, desktop, tv/tela interativa e sistema
de som integrado.

e Sala maker (caso possua):

A sala maker devera ser preparada com equipamen-
tos sugeridos no cardapio minimo, além do mobiliario
adequado como bancada com tampo de granito, ban-
quetas, pia, desktop, tv/tela interativa e sistema de som
integrado.

As escolas que nao possuirem a sala maker deverao or-
ganizar o laboratério de Fisica e Matematica para aten-
der, também, a proposta maker.

» Sala de Informatica

(escolas com curso de informdtica):

As escolas que possuirem curso técnico na area de in-
formatica deverdo equipar a sala com mobiliario ade-
quado ao uso dos computadores.

e Patio da escola:

Espaco destinado ao convivio dos estudantes, deve
possuir espagos que permitam a integracdo e so-
cializacdo com tv/tela interativa, mobiliario (pufes),
plantas e outros.

14



3.1.3 Instrumentos de gestao Observagao: Preferencialmente, a construgdo, o com-
partilhamento e o monitoramento desses instrumentos

As unidades escolares utilizardo os seguintes documen- e/ou acdes devem ser executados utilizando ferramen-

tos como instrumentos de gestéo: tas digitais, possibilitando:
- Plano de Agdo: documento estratégico de gestéo - construgdo colaborativa
escolar elaborado coletivamente, a partir das diretri- o
zes da SEDU-Central, coordenado pelo Diretor Esco- - modernizagéo
lar. O Plano de Acéo da unidade escolar certificada - evidéncias

ou em processo de certificacdo devera conter ao
menos um Mapa de Agéo voltado para atividades
pertinentes a Escola do Futuro ou registrar tais ativi- - cooperacgio
dades em seus Mapas de Agéo, a fim de possibilitar
o monitoramento e a aplicagéo do ciclo PDCA (Plan
-Do - Check - Act). Devemos lembrar que a cultura digital, o uso das ferra-
mentas digitais estéo presentes nas agdes de todos os
membros da comunidade escolar.

- compartilhamento

- agilidade no trabalho

- Mapa de Progresséio da Aprendizagem: documen-
to elaborado para subsidiar a elaboragéo do plano
de ensino. Tem como propdsito orientar, sistemati-
zar e fomentar o trabalho do professor.

- Plano de Ensino: documento elaborado trimestral-
mente/semestralmente pelos professores, a partir
das orientacdes das Diretrizes da SEDU-Central. Os
professores que atuam nas escolas com Certifica-
¢ao Escola do Futuro deverao identificar no plano de
ensino as Competéncias Digitais & Metodologicas
Inovadoras que utilizardo nas aulas e também as
habilidades a serem desenvolvidas emn Computacgéo
na Educacéo Basica.

- Agenda Trimestral Escolar: documento de gestéo
escolar, de elaboragéo coletiva entre o nivel central
e a escola, com indicagéo das datas de execugao
das agdes apontadas nas estratégias do Plano de
Acgéo da escola.

15



3.2

INICIO DO ANO LETIVO

3.2.1Acolhimento

O Acolhimento é de responsabilidade da equipe gesto-
ra, que organizara o acolhimento inicial da comunidade
escolar, conforme orientacdes das Diretrizes Pedagogi-
cas 2023 SEDU-Central.

Os jovens acolhedores, identificados pela equipe ges-
tora, serdo formados pela equipe da SRE e replicarao as
dindmicas de acolhimento inicial para os demais estu-
dantes. A formagao dos acolhedores devera ocorrer no
ano anterior ao acolhimento inicial.

A equipe gestora sera responsavel pela realizagdo do
momento formativo e, posteriormente, pela organiza-
¢éo do acolhimento inicial.

O material produzido pelos estudantes no acolhimento
inicial sera subsidio para que a escola conheca seus es-
tudantes, seus sonhos e desafios, e assim definir estra-
tégias de apoio e orientagéo a vida escolar, uma vez que
seu conteudo é matéria prima para as aulas do Projeto
de Vida.

O acolhimento deve ser uma pratica constante no es-
pago escolar, ocorrendo no cotidiano escolar pela equi-
pe gestora a todos que a ela chegam, aos estudantes, a
comunidade escolar e os visitantes.

Pontos importantes:

- As atividades e dinamicas propostas para o acolhi-
mento inicial devem ser adaptadas fazendo sempre
o uso de tecnologias digitais para que ja no inicio do
ano letivo a comunidade escolar participe de expe-

riéncias mergulhando no universo da cultura digital

- Com TDICs é possivel realizar atividades de acolhi-
mento durante o ano letivo. A equipe pedagogica e a
equipe gestora podem proporcionar momentos inte-
rativos e ludicos utilizando aplicativos, programas, jo-
gos ou ferramentas, e isso pode acontecer na sala de
aula, na entrada da escola ou em projetos pontuais.

3.2.2 Avaliagéo diagnéstica

Aplicada no inicio do ano letivo com o objetivo de ava-
liar o percurso do estudante e planejar agdes para que
ele avance nas competéncias e habilidades indispensa-
veis para prosseguimento de seus estudos. Vale desta-
car que a Avaliagédo Diagnostica faz parte do escopo de
avaliagdes externas realizadas pelos estudantes da rede
publica estadual de ensino.

A equipe gestora é responsavel pela organizagéo da es-
cola e dos estudantes para o momento da avaliagéo,
conforme Diretrizes Pedagdgicas 2023 SEDU-Central.

- Deve ter 100% de participacdo dos estudantes;

- Deve ser considerada como o marco zero da prati-
ca pedagogica;

- Eimportante que os professores utilizem a avaliagdo
como elemento para alinhamento dos contetdos.

Na Escola do Futuro recomenda-se que a realizacédo da
Avaliacdo Diagnostica seja totalmente on-line.

16


https://sedu.es.gov.br/Media/sedu/pdf%20e%20Arquivos/DIRETRIZES%20PEDAG%C3%93GICAS%202023_FINAL_03.pdf
https://sedu.es.gov.br/Media/sedu/pdf%20e%20Arquivos/DIRETRIZES%20PEDAG%C3%93GICAS%202023_FINAL_03.pdf

3.3

FORMACAO

A formacéo continuada dos profissionais compreende
um processo de desenvolvimento continuo nos as-
pectos pessoal, profissional, técnico, social e politico,
sendo este processo construido ao longo da carreira
profissional.

A formacéo continuada vai além do acumulo de cer-
tificados, precisa envolver reflexdo criticas da pratica
pedagogica, visando aperfeicoamento e qualificagao
profissional.

Com relagdo as propostas formativas o Centro de
Formacao dos Profissionais da Educacdo do Espirito
Santo - Cefope é o setor responsavel por: planejar as
formagodes alinhadas ao plano estratégico da Secreta-
ria e as diretrizes deste programa; organizar e ofertar
as formagdes em diferentes modalidades; organizar
a logistica dos encontros presenciais e sincronos nas
formacgdes; monitorar a realizacdo das formacdes;
certificar as formacgdes.

3.3.1Planejamento das formagoes

No inicio de cada trimestre do ano letivo, o Cefope ira
disponibilizar um calendario de formagdes, incluindo
os diversos publicos e as modalidades: EaD (autoins-
trucional), hibridas (com encontros e/ou oficinas pre-

senciais) e presenciais.
As formacdes estéo divididas em 3 eixos:

- Politicas e programas da rede estadual, por exem-
plo: Educagdo em Tempo Integral, Plataforma do
Estudante (formagéo EaD), Implementagéo do
Novo Ensino Médio, Programa de Fortalecimento
da Aprendizagem, Programa Sucesso Escolar, Edu-
cagio para relagdes Etnico Raciais, etc.

- Praticas e Estratégias metodologicas: Praticas In-
vestigativas, Aprendizagem Baseada em Projetos,
Interdisciplinaridade, Gamificagéo, Design Thinking
para Eletivas, Estratégias de Avaliagédo, Aprendiza-
gem Criativa, Praticas de Planejamento para Estu-
do Orientado e Projeto de Vida, Programacao e Ro-
botica, Ferramentas Google, etc.

- Gestédo Escolar: Gestdao Pedagogica, Gestao de
Pessoas, Gestdao Administrativa e Financeira, For-
magcao Inicial de Diretores - Fordir, Gestao por Men-
toria, entre outras.

As equipes escolares podem organizar suas agendas de
estudo conforme o cronograma de ofertas de formacdes.
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Calendario inicial de formagdes para o ano letivo 2023

a) Para o publico docente, apresentamos a proposta inicial de um calendario de formagdes.

CALENDARIO INICIAL DE FORMAQITO
Publico: Professor

|
|

I

}‘ Cultura Digital - Fern:xr!'leqtas X Pra‘tnca:s ABProj

\ :‘ | Digitais all  investigativas
} Ferramentas Robética/ Robética/ }‘ Robética/
‘ | Digitais :‘ | Programagdo ‘ | Programagdo | Programagéio

i

Ferramentas Sala de aula
| Digitais | Invertida

Interdiscipliniridade }‘ Gamificagdo
na Rede

Aprendizagem Certificagdo
" | Criativa | Google

V]

ne
De

;
|

LEGENDA
B

Formagdio Autoinstrucional
- *

Este calenddrio pode sofrer alteragées

- Para estas formagdes é necessario a presenga/participagao do pedagogo e/ou coordenador pedagogico, consideran-
do que ele é um ator importante nesse processo de construgéo da cultura digital na escola, responsavel por estimular

a equipe, propor e incentivar a aplicagéo da formagao na escola.

b) Para equipe gestora a oferta de formagdo contempla:
- Ferramentas e cultura digital: alguns encontros ao longo do ano letivo.
- Encontros mensais para compartilhamento de praticas e experiéncias exitosas
- Dimensdes da gestéo escolar: Gestdo Administrativa e Financeira; Gestao Pedagogica; Gestdo de Pessoas e

Relacionamento com a comunidade.

CALENDARIO DE FORMACOES
Equipe Gestora

Marco  Abril Maio  Junho  Julho
13/03 10/04 08/05 12/06 03/07

Agosto Setembro  Qutubro Novembro
07/08 11/09  09/10 06/1

Dezembro

18



3.3.2 Oferta de formacgoes
Com relacdo a formacéao inicial:

- A primeira formagéo da Equipe Escolar ocorrera
na Jornada de Planejamento no inicio do ano letivo.

- A formagéo inicial é presencial, mediada pelas
equipes Sedu-Central e Superintendéncia.

Com relagéo as formagdes presenciais:

- As inscrigbes para as formagdes ocorrem sob
orientagcdo e monitoramento da equipe escolar;

- As formagodes serdo ofertadas, prioritariamente,
nos momentos de planejamento de area (tercas,
quartas e quintas);

- Os certificados das formacdes séo liberados com
os dados disponibilizados pelos servidores;

- Os certificados emitidos Cefope estdo disponi-
veis, geralmente, no portal do servidor.

Eventualmente, a equipe escolar sera convidada a
participar de formagdes oferecidas por parceiros da
SEDU, estando as tematicas relacionadas as diretri-
zes do programa.

Com relagéo as formacgdes EaD ou hibridas:

- Essa modalidade de formagéo, em geral, tem
como suporte a plataforma de cursos

- As inscri¢cbes para as formacgdes ocorrem por meio
do Portal Cefope.

Neste site é possivel que o profissional realize seu
cadastro com dados referentes a sua atuacéo e a
atualizacéo do cadastro no ato das inscri¢des.

- Os certificados das formacdes séo liberados com
os dados disponibilizados na plataforma.

- Para monitoramento das formagdes da equipe
Escola do Futuro é importante certificar-se, no ato
da inscrigcéo, que seu cadastro esta atualizado.

Orientamos que professores que atuem em mais
de uma escola, atualizem o cadastro inserindo no
espago “Instituicao” o nome da escola que esta
participando do programa Escola do Futuro.

- O acesso as formagdes na modalidade EaD ocor-
re por meio do portal Cefope.

3.3.3 Monitoramento das formagoes

O processo de monitoramento das formagdes ocorre
durante a realizacdo das agdes formativas autoinstru-
cionais, bem como nos momentos presenciais e/ou
sincronos.

Monitorar a formagéo € uma estratégia adotada pela
Secretaria de Educacao, que tem contribuido com o
aumento de profissionais formados, com a redugéo da
evasdo nos cursos com o processo de avaliagdo possi-
bilitando, correcdes de rotas e qualificagdo das agdes.

O monitoramento das formagdes é uma agao conjun-
ta entre Cefope, SRE e Escola.
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3.3.4 Atribuicoes

Cefope, Superintendéncias e Escolas precisam reali-
zar um trabalho colaborativo no processo de forma-
¢éo dos profissionais da educagéo, com o objetivo de
qualificar as agdes, fortalecer a politica de formacéo
continuada e contribuir para que a secretaria alcance
0s objetivos estratégicos.

Nesse trabalho colaborativo é importante destacar as
atribuicdes de cada um.

Atribuicoes do Cefope:

- Planejar as formacgdes alinhadas ao plano estraté-
gico da secretaria;

- Organizar e ofertar as formagdes nas diferentes
modalidades;

- Organizar a logistica dos encontros presenciais e
sincronos nas formacgdes;

- Monitorar a realizagdo das formagoes;

- Certificar as formacdes.

Atribui¢ées da Superintendéncia Regional de Educagdo:

- Conhecer as normativas, diretrizes e a politica de
formacéo da Secretaria;

- Orientar as escolas sob sua jurisdigéo a partir das
diretrizes de formacéo continuada;

- Divulgar as formagdes;

- Incentivar a participacéo das equipes nas formagdes;

« Acompanhar o monitoramento das formacdes;
- Participar das formagdes presenciais;

« Auxiliar na logistica das formacdes presenciais
e hibridas.

Atribuicoes da Escola

- Conhecer as normativas, diretrizes e a politica de
formacéo da Secretaria;

- Orientar a equipe a partir das diretrizes de forma-
¢éo continuada;

« Compartilhar o calendario de formagdes;

- Divulgar as inscrigbes nas formagdes para as equipes;
- Incentivar a participagéo da equipe nas formacgdes;
+ Acompanhar o monitoramento das formacgades;

- Participar das formacdes presenciais;

- Auxiliar na logistica das formacgdes presenciais
e hibridas.
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34

INOVACOES METODOLOGICAS

3.4.1Educacdo 5.0

Apesar da tecnologia ocasionar constantes mudan-
cas na sociedade e consequentemente no contexto
educacional, é perceptivel que apenas seu uso nao
é suficiente para promover melhorias dos processos
de ensino e aprendizagem. Sendo assim, é necessario
fornecer oportunidades para que os estudantes se de-
senvolvam de maneira integral e transformadora.

A Educagéao 5.0, para além da insergéo de novas tecno-
logias no trabalho pedagdgico das escolas, busca-se
também a promogdo de uma interagdo harmoniosa
dos recursos tecnolégicos com o processo de forma-
céo dos estudantes.

A vista disso, a necessidade de garantir que os alunos
acompanhem a constante evolucéo digital, e estejam
conectados com as novas tecnologias, suscitaram
o advento do conceito de educacdo 5.0. Associado
a concepcdo de formacéo integral, esse movimento
busca desenvolver nos alunos habilidades que faci-
litem sua insercdo social e os transformem em cida-
daos conscientes.

Considerando as competéncias socioemocionais
como pilares fundamentais a serem desenvolvidos em
conjunto com o uso de ferramentas digitais, a propos-
ta pressupde o deslocamento dos estudantes para a
centralidade do seu processo de ensino e aprendiza-
gem, de forma ativa e consciente, de modo que con-
tribuam efetivamente com a sociedade na qual estéo
inseridos e sejam capazes de desenvolver solugées
inovadoras utilizando a tecnologia.

Desta forma, principios como protagonismo e colabo-
ragdo ganham uma dimensédo mais elevada, indo além
do aprendizado no ambito escolar, estendendo-se a
comunidade e a sociedade de maneira geral

3.4.2 Metodologias Ativas

Além do conceito de Educagéo 5.0, outro eixo norte-
ador da implantagao da Escola do Futuro sédo as me-
todologias ativas, que englobam diferentes praticas
em sala de aula, sempre com o objetivo de fomentar o
protagonismo juvenil, tornando o estudante um parti-
cipante ativo da sua vida educacional.

O foco do ensino passa a ser o estudante, que tem no
professor o parceiro experiente, interlocutor e articula-
dor do processo de ensino e aprendizagem, guiando o
educando em busca do conhecimento de feitos histo-
ricos e cientificos, lugares e produc¢des culturais.

Ao mesmo tempo em que o estudante é convida-
do a abandonar a atitude passiva na sala de aula, os
professores sdo desafiados a criarem estratégias que
promovam situagcdes nas quais o aluno seja motivado
a discusséo, a leitura, a escrita, além de provoca-lo a
solucionar problemas e colaborar com o aprendizado
de seus colegas, e que esta colaboragéo seja mutua.

S&o varias as metodologias que promovem o engajamen-
to dos estudantes para a aprendizagem e o desenvolvi-
mento de competéncias, como as previstas na BNCC, no
entanto, no contexto da Escola do Futuro, essas metodo-
logias devem ser desenvolvidas a partir do uso das TDICs.
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Utilizando as ferramentas digitais disponiveis, é pos-
sivel ao professor planejar atividades para atender as
necessidades de aprendizagem dos estudantes, supe-
rar fragilidades e promover a consolidagcao de habili-
dades e competéncias. Destacamos a seguir algumas
metodologias ativas mais conhecidas:

Ensino Personalizado ou Adaptativo: A personaliza-
¢éo do ensino é uma tendéncia na educagéo de hoje,
uma vez que, apos observar os diferentes avangos dos
estudantes, possibilita ao professor criar estratégias
para atendimento personalizado, adaptado para cada
necessidade especifica. Isso significa que o professor,
com as facilidades proporcionadas pelas ferramentas
digitais, tera mais condi¢des de fazer um atendimen-
to mais direcionado, como a criagdo de comunidades
para atender a grupos de alunos em estagios diferen-
tes de aprendizagem ou a produgéo de materiais que
permitam diferentes percursos de estudos.

Aprendizagem baseada em projetos: Nesta metodo-
logia, os alunos se envolvem com desafios e tarefas,
cuja finalidade é resolver problemas reais e propor so-
lugBes apresentando um produto final. Isso oportuniza
a interdisciplinaridade, uma vez que integra diferentes
conhecimentos e, ainda, estimula a interacéo e a cola-
boracéo entre os membros do grupo.

Aprendizagem baseada em problemas: Na PBL, do in-
glés Problem-Based Learning, tudo comega com um
problema, que sera a inspiracdo e o estimulo para a
aprendizagem dos alunos. Esta metodologia incita os
estudantes a investigarem, debaterem, interpretarem
e produzirem possiveis solugbes ou recomendacdes
para o problema apresentado. A aprendizagem basea-
da em problemas proporciona um trabalho educativo
interdisciplinar, uma vez que se organiza em torno de
um problema e nao de disciplinas curriculares.

3.4.3 Aprendizagem criativa

Considerando uma sociedade acelerada que passa por
constantes transformacgdes, pensar e resolver proble-
mas de forma criativa sera uma habilidade de sucesso,
segundo Resnick (2020).

Tendo a escola como espago que permite aos estu-
dantes experimentarem atividades de exploracdo e
investigacéo, acreditamos que é possivel utilizar o es-
paco escolar para desenvolver estudantes criativos,
preparando-os para a vida em sociedade.

Para proporcionar experiéncia criativas de aprendizagem:

- deve-se envolver os estudantes em atividades
cujos temas estejam relacionados a seus interes-
ses, paixdes e realidade;

- é preciso dar espago para voz e escolha;

- deve-se organizar momentos coletivos para troca
entre pares, criagdo, imaginagdo e mao na massa.

Uma aprendizagem fundamentada na criati-
vidade estd pautada em 4 P’s: projeto, pares,
paixdo e pensar brincando. Projetos porque os
alunos aprendem projetando, fazendo, plane-
jando. Pares porque proporcionamos na apren-
dizagem criativa a colaboragdo entre os parti-
cipantes (aluno-aluno e aluno-professor). P de
paixdo destaca a importancia da motivagdo
e do interesse por parte do aluno. Por ultimo, o
P de pensar brincando, destacando que nessa
proposta o aluno aprende enquanto cria, desen-
volve atividades, acerta e erra, reformula e bus-
ca melhorar suas ideias enquanto desenvolve
seus projetos (RESNICK, 2020).




3.4.4 Aprendizagem Maker

A Aprendizagem maker, também conhecida como mé-
todo “mé&o na massa”, € uma metodologia que favorece
a experimentagéo e o protagonismo dos alunos nas es-
colas, uma vez que oportuniza a criagéo, a reinvengéo
e a ressignificagéo de objetos ja existentes, de forma
criativa e autbnoma.

Desta forma, o processo de aprendizagem maker es-
timula um comportamento proativo dos estudantes,
voltado para a resolugéo de problemas do cotidiano de
maneira pratica e objetiva, possibilitando, assim, o de-
senvolvimento de competéncias socioemocionais tais
como: criatividade, proatividade, colaboracéo e abertu-
ra ao novo, preparando os estudantes para as constan-
tes transformagdes do mundo.

A utilizagao de diferentes recursos e ferramentas é es-
sencial para que a aprendizagem maker ocorra de forma
plena, sendo assim, a tecnologia torna-se uma impor-
tante aliada desse método. Quanto mais diversificados
os recursos tecnologicos utilizados para a solugéo dos
problemas propostos pelos professores (dispositivos
digitais, itens de robdtica e ferramentas analdgicas),
maior € a possibilidade de experimentagao e de desen-
volvimento de habilidades.

3.4.5 Robotica

A robdtica educacional € um método de ensino que in-
centiva o aluno a construir os préprios conhecimentos
por meio da realizagéo de uma agéo envolvendo a pro-
gramacao de um protoétipo. Ela € uma estratégia eficaz
na potencializagéo da aprendizagem, pois aproxima os
estudantes da ciéncia e da tecnologia, de forma pratica
e desafiadora, tornando-se, portanto, o processo edu-
cativo mais atrativo aos jovens.

Esse método caracteriza-se pela criagdo de espacos de

aprendizagem que reUnem materiais de sucata, pecas,
motores, sensores, computadores e softwares que per-
mitem programar o funcionamento dos modelos mon-
tados pelos préprios estudantes, dando a eles a opor-
tunidade de desenvolverem a criatividade e adquirirem
conhecimento de forma mais significativa.

O uso da robotica como metodologia tem por objetivo
favorecer o desenvolvimento do raciocinio e da légica,
oportunizar o planejamento e organizagcao de projetos
de forma autdbnoma, motivar o estudo e analise de me-
canismos e tecnologias ja existentes, proporcionar a
aplicagéo de contelidos de forma pratica favorecendo
a consolidagéo de diversas habilidades.

As atividades de robodtica em ambito escolar colabo-
ram no desenvolvimento de sujeitos auténomos, uma
vez que nesta metodologia os alunos sao estimulados a
resolverem problemas auténticos e significativos, con-
ferindo-lhes a oportunidade de buscar solugdes ou rea-
lizarem projetos de forma colaborativa e inovadora.

3.4.6 Praticas Investigativas

A Escola ¢ a instituigao responsavel pela educacao for-
mal com vistas a formagao do cidadéo para atuar na
sociedade da qual ele faz parte, e o professor, como
mediador deste processo, deve estar em sintonia com
uma proposta educacional que vai além da simples in-
formagao. A abordagem da educagéo pela pesquisa
como modo de pensar confere autoria e autonomia na
construgcdo do conhecimento, possibilita desenvolver
nos estudantes a capacidade de observar, analisar, pre-
ver, explicar e intervir na realidade, a partir de estudos de
problemas concretos.

O trabalho com pesquisa na escola requer um planeja-
mento que incorpore a exploracdo da curiosidade dos
estudantes, a possibilidade de levantamento das ideias
e das hipdteses acerca do objeto de estudo e a busca

23



de modos de se chegar a respostas convincentes para
o grupo que realiza a pesquisa. Deste modo, se tem um
bom motivo para acessar o conhecimento acumulado
pela humanidade e sistematizado nos livros e outros
meios de comunicagéo. Um problema a ser resolvido
ou uma questao para a qual ndo se tem uma resposta
pronta possibilita uma ressignificagéo do processo de
aprendizagem.

Atividades desenvolvidas a partir de estratégias que
incorporem os pressupostos da investigacdo devem,
portanto, contribuir para a formagéo do senso critico e
questionador, para o desenvolvimento da habilidade de
selecionar procedimentos para solucionar problemas,
além de atitudes desejaveis como a participagéo cola-
borativa.

Nessa perspectiva, o ensino por investigagado se constitui
como uma metodologia favoravel e efetiva neste proces-
S0, uma vez que, de acordo com Azevedo (2004, p. 22),

utilizar atividades investigativas como ponto
de partida para desenvolver a compreenséo de
conceitos € uma forma de levar o aluno a par-
ticipar de seu processo de aprendizagem, sair
de uma postura passiva e comegar a perceber
e agir sobre o seu objeto de estudo, relacionan-
do o objeto com acontecimentos e buscando
as causas dessa relagéo, procurando, portanto,
uma explicacdo causal para o resultado de suas
acdes e/ou interagdes.

Ao professor cabe o papel de provocar, questionar,
acompanhar o processo de discusséo dos alunos de
modo a ajuda-los a manter a coeréncia de suas ideias.
A atividade didatica do professor passa a ser nao aque-
la que pressupde somente o conhecimento da matéria
a ser ensinada, mas, ao desenvolver uma atividade in-
vestigativa, torna-se questionador, propdem desafios,
passando de expositor a orientador da aprendizagem,
parceiro de trabalho. (AZEVEDO, 2009)

A problematizagdo dos conteldos constitui um dos
pontos relevantes do ensino por investigacédo. Os estu-
dantes serao orientados a buscarem caminhos para so-

lucionar problemas e responder questdes pertinentes,
para as quais ha um verdadeiro motivo ou curiosidade,
tal como se inicia uma investigagao cientifica. A partir
dai, as atividades a serem realizadas devem explorar
aspectos da atividade cientifica, aproximando os estu-
dantes do modo de interpretar os fendbmenos, debater
sobre eles, construir e partilhar novas ideias.

3.4.7 Gamificagdo

A gamificagao, no ambito da educacao, refere-se ao uso
de componentes do principio e do design dos jogos no
processo de ensino e aprendizagem, assim elementos
tais como temas, uso de avatares, aquisicdo de pontos,
desafios, concluséo de tarefas avancgar para o préximo
nivel, séo modelados para fins de desenvolvimento cur-
ricular (aquisigéo de conhecimento e desenvolvimento
de habilidades).

A gamificacéo usa a estética, a estrutura, a for-
ma de raciocinar presente nos games, tendo
como resultado tanto motivar agdes como pro-
mover aprendizagens ou resolver problemas,
utilizando as estratégias que tornam o game
interessante. Estas sdo as mesmas usadas para
resolver problemas internos ao jogo, mas em si-
tuagdes reais. (MORR, 2020)

Nesse contexto, a gamificagéo pode ser definida como
uma metodologia inovadora, baseada em atividades e
processos utilizados para resolucao de problemas utili-
zando as caracteristicas dos jogos.

Nos ambientes escolares, especialmente apoiados por
tecnologias que viabilizam essa experiéncia, essa pra-
tica tem se tornado cada vez mais comum, afinal ela
torna a aprendizagem mais atrativa, fazendo com que
conceitos mais complexos e atividades mais dificeis
transformem-se em momentos mais divertidos e inte-
ressantes para os estudantes.

Praticas de ensino que utilizam a gamificacdo ajudam
a manter os estudantes motivados e engajados com o
seu aprendizado. Se desenvolvidos pelos préprios estu-
dantes, tornam-se propulsoras do protagonismo juvenil.



3.5
AVALIACAO DE COMPETENCIAS DIGITAIS

Essa agéo tem como objetivo avaliar as Competéncias
Digitais da equipe escolar e dos estudantes, e, a partir
do diagndstico realizado, planejar atividades que pos-
sibilitem o avanco no desenvolvimento de tais com-
peténcias.

As avaliacbes ocorrerdo no 2° trimestre no formato
on-line.

3.5.1Avaliagdio da equipe escolar

Publico: Diretor Escolar, Coordenador Pedagogico, Pe-
dagogo, Professor Coordenador de Area e Professor

Tem como foco avaliar as competéncias digitais:
- no cotidiano da area pedagogica;
- na cidadania digital;

- no desenvolvimento profissional.
3.5.2 Avdliagdo da equipe escolar

Tem como foco avaliar as competéncias digitais:
- no pensamento computacional;
- no mundo digital;

- na cultura digital.
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04 ATRIBUICOES E
RESPONSABILIDADES

REFERENTES AO USO E A
APROPRIACAO DAS TECNOLOGIAS
NA ESCOLA



4.1

SEDU-CENTRAL

4.1.1 Secretario de Educacgdo

Responsavel pela implantacdo e expanséo da Certi-
ficagédo “Escola do Futuro” em toda rede publica es-
tadual de ensino.

Atribuicoes:

- acompanhar, monitorar e tomar as decisées estra-
tégicas no que diz respeito a Certificacao;

- instituir um grupo de trabalho com atribuigdes re-
ferentes a estudo de viabilidade da implantagéo e
expanséo da Certificagéo;

- definir a Equipe de Implantagéo responsavel por co-
ordenar a implantagéo e expanséo da Certificacao.

4.1.2 Grupo de Trabalho

A Portaria n® 340-R, de 16 de dezembro de 2022, insti-
tuiu o Grupo de Trabalho para Implantagéo da Certifica-
céo “Escola do Futuro” em unidades escolares da rede
publica estadual do Espirito Santo.

S&o atribui¢cdes do Grupo de Trabalho para Implantagéo
da Certificacdo “Escola do Futuro” em unidades escola-
res da rede publica estadual do Espirito Santo:

| - analisar a principal legislagédo vigente, em relagéo a
implementacdo da Base Nacional Comum Curricular -
BNCC;

Il - elaborar orientagbes pedagogicas relacionadas ao
desenvolvimento das competéncias gerais da BNCC,
em especial as competéncias 2 (Pensamento Cientifico,

Critico e Criativo), 4 (Comunicacao), 5 (Cultura Digital), 6
(Trabalho e Projeto de Vida) e 7 (Argumentacgéo);

Il - elaborar estratégias de inclusao digital que atendam
ao parecer CNE/CEB 2/2022, que contém as normas
que definem o ensino de computagéo na educacgéo ba-
sica de todo o pals;

IV - realizar estudos no contexto da oferta de novas fer-
ramentas e recursos tecnoldgicos que estejam de acor-
do com uma educacéo centrada no desenvolvimento
das competéncias digitais entre professores e estudan-
tes;

V - realizar estudos relacionados a infraestrutura tecno-
|6gica necessaria a oferta de metodologias e praticas
inovadoras pelos professores das diferentes areas do
conhecimento;

VI - elaborar e acompanhar o Plano de Implantagéo da
Certificacdo “Escola do Futuro” em unidades escolares
da rede estadual do Espirito Santo;

VIl - mapear as necessidades formativas quanto a qua-
lificagéo profissional relacionada a uma pratica docen-
te alinhada com a proposta pedagogica da Certificagéo
“Escola do Futuro”;

VIII - definir politicas para a formacdo de docentes,
apoio ao desenvolvimento de curriculos e de recursos
didaticos compativeis com as competéncias e habilida-
des previstas na Base Nacional Comum Curricular e no
Curriculo do Espirito Santo;

IX - elaborar portarias e demais normas necessarias a
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implantagéo de politicas relacionadas a Certificacdo
“Escola do Futuro” em unidades escolares da rede pu-
blica estadual de ensino do Espirito Santo;

X - outras atribuicdes correlatas.

4.1.3 Equipe de Implantagdo

A Equipe de Implantacéo da Certificagédo Escola do Fu-
turo é a responsavel por coordenar a implantacéo e a
expanséo da certificagdo nas unidades escolares da
rede publica estadual de ensino.

Atribuicoes:

- tomar decisbes estratégicas relativas a implanta-
¢ao, ao desenvolvimento e a expansio da certifica-
céo nas unidades escolares;

- monitorar todas as agdes de implantagéo, a apro-
priacéo e a consolidagéo dos quatro eixos norteado-
res: Pedagdgico, Formativo, Digital e Estrutural.

- monitorar a apropriagao e desenvolvimento da Cul-
tura digital nas escolas que receberam a Certificacéo;

- monitorar as praticas de ensino e aprendizagem pau-
tadas em metodologias ativas como sala de aula in-
vertida, aprendizagem baseada em projetos, préaticas
investigativas, gamificacéo, além de robdtica e progra-
macao nas escolas que receberam a Certificagéo;

- tratar das agdes de cunho administrativo para a
implantagéo e expans&o, tais como: monitoramento
de processos, organizagao das formagdes e outras
que lhe forem atribuidas;

- realizar a articulagdo com os parceiros institucionais
para participagéo de agdes nas unidades escolares.

28



4.2

SUPERINTENDENCIA

4.2.1 Técnico de A¢oes e Projetos

Responsavel por acompanhar a implementacao e a
execucdo dos Projetos e Acgdes propostos pela SEDU
nas escolas da rede publica estadual de ensino.

Atribuicoes:

- realizar o acompanhamento e monitoramento da
escola no que tange ao cumprimento das etapas
para a Certificagéo;

- orientar as escolas na correcéo de rota sempre que
houver pendéncia(s) na(s) etapa(s) para a Certificagéo;

- realizar o acompanhamento e monitoramento,
em parceria com o Supervisor Escolar, da execugao
de atividades pedagogicas relacionadas a compe-
téncias gerais da BNCC, especialmente nas com-
peténcias 2 (Pensamento cientifico e critico) e 5
(Cultural digital);

- monitorar os avangos das escolas no uso das tec-
nologias e apropriacdo da Cultura digital;

- participar dos momentos formativos e replicar nas
escolas;

- monitorar e incentivar a divulgacdo de agdes, pro-
jetos e praticas pedagogicas, TDICs ou que desen-
volvam o pensamento cientifico e critico, por meios
e solugdes inovadoras ou alternativas criativas para
a melhoria das praticas sociais produzindo conheci-
mento ou resolvendo problemas;

- realizar curadoria de praticas pedagodgicas, realiza-
das pelos professores e equipe gestora, envolvendo
o uso de metodologias inovadoras e ferramentas di-
gitais;

- demais atribuicdes previstas na Portaria N° 090-R,
de 13 de abril de 2022.

4.2.2 Supervisor Escolar

Responsavel pelo assessoramento pedagogico e pela re-
gulagéo nas escolas da rede publica estadual de ensino.

Atribuicdes:

- realizar o acompanhamento e monitoramento,
em parceria com o Técnico de A¢des e Projetos, da
execucao de atividades pedagogicas relacionadas a
competéncias gerais da BNCC, especialmente nas
competéncias 2 (Pensamento cientifico e critico) e
5 (Cultural digital);

- monitorar o plano de acdo das escolas no ambito
de tematicas que visem a incluséo digital e a cultura
maker;

- monitorar o uso de ferramentas digitais, recursos
tecnolégicos, metodologias e praticas inovadoras no
desenvolvimento do curriculo;

- acompanhar os momentos formativos para apoiar
e orientar as escolas;

- demais atribuicdes previstas na Portaria N° 090-R,
de 13 de abril de 2022.
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4.3

UNIDADE ESCOLAR

4.3.1 Diretor Escolar

Responsavel pela articulagéo, coordenagéo e supervisao
das atividades pedagdgicas, administrativas e financei-
ras desenvolvidas na escola. Também é responsavel em
coordenar diversas areas, garantindo a integracao dos
resultados parciais, e acompanhar e orientar os lideres
de turma.

Atribuicdes:

- elaborar, executar, acompanhar e ajustar, em con-
junto com os diversos segmentos que compdem a
equipe escolar, o Plano de Agéo da escola, conside-
rando, em especial, os objetivos estratégicos relacio-
nados a inclusédo e fomento a cultura digital;

- definir em conjunto com a equipe escolar agéo(es)
que envolva(m) a incluséo e fomento a Cultura digital;

- viabilizar as condi¢des para a incluséo e o desen-
volvimento de eletivas voltadas a cultura e cidada-
nia digital, cultura maker, aprendizagem na pratica,
aprendizagem de programagéo e robética no espa-
¢o escolar;

- adquirir cardapio minimo necessario a implantagéo
da Cultura digital no ambiente escolar;

- responsabilizar-se pela guarda e manutengéo dos
equipamentos;

- viabilizar as condigdes adequadas para o funcio-

namento pleno da unidade de ensino quanto: a or-
ganizagéo e funcionamento dos espagos escolares,
como orientado nesta diretriz; ao relacionamento
escolar; ao uso dos equipamentos e recursos tecno-
logicos; a efetividade do processo ensino-aprendi-
zagem e a participagéo da comunidade;

- responsabilizar-se, juntamente com a Coorde-
nagéo Pedagodgica e com o corpo docente, pelos
resultados do processo ensino-aprendizagem e a
implementacao das tecnologias nos componentes
curriculares;

- criar condi¢des para a viabilizacdo da formagéo
continuada da equipe escolar;

- participar das formacgdes oferecidas pela Sedu
Central com o objetivo de atualizagéo das ferra-
mentas digitais e o desenvolvimento da cultura di-
gital na escola;

- responsabilizar-se pela gestdo de pessoas de to-
dos os profissionais localizados e designados na uni-
dade de ensino;

- realizar o Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) ao fi-
nal de cada processo;

- zelar pelo patriménio publico, pelos recursos tec-
nologicos e didatico-pedagogicos;

- demais atribuigdes previstas na Portaria 154-R de
18 de dezembro de 2020.
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4.3.2 Coordenador Pedagégico (CP)

Responsavel por articular as agdes previstas no Plano
de Agdo da Escola, junto com o(s) Pedagogo(s) e a equi-
pe de Professores Coordenadores das Areas (PCAs), a
fim de dar condi¢des para que o ensino acontega de
maneira mais eficaz.

Atribuicdes:

- coordenar e acompanhar a execugéo, em conjunto
com o Gestor, do processo de elaboragéo coletiva
do Plano de Agéo da unidade escolar considerando,
em especial, os objetivos estratégicos relacionados
a incluséo e fomento a cultura digital;

- orientar e acompanhar a equipe escolar na execu-
cao da(s) agdo(es) que envolva(m) a incluséo e fo-
mento a cultura digital;

- orientar e acompanhar o desenvolvimento de ele-
tivas voltadas a cultura e cidadania digital, cultura
maker, aprendizagem na pratica, aprendizagem de
programacao e robotica na pratica dos professores;

- orientar e acompanhar os professores no plane-
jamento dos respectivos componentes curriculares
e a implementagédo da cultura digital no cotidiano
escolar;

- acompanhar e monitorar o uso dos recursos tec-
nologicos e das metodologias ativas previstas nas
Competéncias Digitais & Metodologicas Inovadoras,
e o desenvolvimento das habilidades relacionadas a
Computagéo na Educacgéo Basica, previstas no pla-
no de ensino do professor;

- garantir tempos de trocas entre os professores da
Formacao Geral Basica e dos Itinerarios Formativos
no que diz respeito ao uso e compartilhamento de
praticas inovadoras;

- alinhar a utilizagdo das tecnologias digitais aos iti-
nerarios formativos oferecidos pela unidade escolar;

- garantir a unidade da agdo pedagdgica, por meio
do gerenciamento das atividades relacionadas ao
processo ensino-aprendizagem, com vistas ao de-
senvolvimento das competéncias digitais;

- disseminar praticas inovadoras, promover o apro-
fundamento teodrico, garantir o uso adequado dos
espacos de ensino e aprendizagem e dos recursos
tecnolégicos disponiveis na unidade escolar;

- monitorar a utilizacdo dos equipamentos tecnolo-
gicos nas praticas pedagogicas;

- diagnosticar a necessidade e propor agdes de for-
magéo continuada da equipe escolar;

- incentivar a participagédo de professores e equipe
de apoio nas formacdes oferecidas pela Sedu Cen-
tral com o objetivo de atualizar as metodologias pe-
dagogicas nas salas de aula;

- participar das formacgodes oferecidas pela Sedu
Central com o objetivo de atualizagéo das ferramen-
tas digitais e das metodologias pedagogicas nas sa-
las de aula;

- incentivar o uso responsavel e consciente das tec-
nologias digitais entre os profissionais da educacéo
e os estudantes;

- apropriar-se do relatério, encaminhado pelo PCA,
sobre os avancos ou dificuldades dos professores no
processo de apropriagéo e uso das tecnologias;

- organizar, mensalmente, momentos de escuta e
conversa com os professores sobre os avangos e
dificuldades encontradas na apropriagcdo e uso das
tecnologias, propondo estratégias para melhoria
continua;
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- realizar o Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) ao fi-
nal de cada processo;

- zelar pelo patriménio publico, pelos recursos tec-
nolégicos e didatico-pedagogicos;

- demais atribuicdes previstas na Portaria n°® 154-R
de 17 de dezembro de 2020.

4.3.3 Pedagogo

Responsavel pela elaboracao, desenvolvimento, moni-
toramento e avaliacdo de todas as atividades relacio-
nadas ao processo ensino-aprendizagem e a formagéo
continuada dos professores.

Atribuicdes:

- auxiliar na elaboracao e na execucao do Plano de
Acéao da unidade escolar considerando, em especial,
os objetivos estratégicos relacionados a incluséo e
fomento a cultura digital.

- coordenar e assegurar o desenvolvimento das ha-
bilidades e competéncias Digitais no ambito da sala
de aula, como previsto no Plano de Ensino dos pro-
fessores;

- coordenar, acompanhar e avaliar a execucao dos
projetos relacionados a cultura digital na unidade
escolar, sistematizando-os por meio de registros e
relatorios e divulgando os resultados;

- discutir com a comunidade escolar os resultados das
avaliagdes internas e externas, buscando mecanismos
de aprimoramento e melhoria da aprendizagem;

- diagnosticar, junto ao corpo docente, dificuldades
dos estudantes no uso das tecnologias, sugerindo
medidas que contribuam para sua superagao;

- disseminar, em parceria com o CP, praticas inova-
doras, promover o aprofundamento tedrico e garan-
tir o uso adequado dos espacos de ensino e apren-
dizagem e dos recursos tecnolégicos disponiveis na
unidade escolar;

- coordenar e acompanhar o planejamento curricular
do corpo docente, em especial, do uso das tecnolo-
gias e a implementagéo da cultura digital, de forma
individualizada e coletiva em articulagéo com o PCA;

- monitorar a apropriagéo e uso das tecnologias por
parte do corpo docente e dos estudantes;

- diagnosticar as necessidades e propor agdes de
formacao continuada da equipe escolar;

- incentivar a participacdo de professores e equipe
de apoio nas formacdes oferecidas pela Sedu Cen-
tral com o objetivo de atualizar as metodologias pe-
dagodgicas nas salas de aula;

- participar das formagodes oferecidas pela Sedu
Central com o objetivo de atualizagéo das ferramen-
tas digitais e das metodologias pedagogicas nas sa-
las de aula;

- incentivar o uso responsavel e consciente das tec-
nologias digitais entre os profissionais da educacéo
e os estudantes;

- elaborar, em conjunto com o PCA, o relatério sobre
os avancgos ou dificuldades dos professores no pro-
cesso de apropriagéo e uso das tecnologias;

- realizar e organizar, mensalmente, momentos de
escuta e conversa com os professores sobre os
avancos e dificuldades encontradas na apropriagao
e uso das tecnologias, propondo estratégias para
melhoria continua;

- realizar o Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) ao fi-
nal de cada processo;

- zelar pelo patrimoénio publico, pelos recursos tec-
nolégicos e didatico-pedagogicos;

- demais atribui¢cdes previstas na Portaria 154-R de
18 de dezembro de 2020.
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4.3.4 Professor Coordenador de Area
(PCA)

E o professor facilitador e articulador do trabalho das
Areas do Conhecimento, orientado pelo Coordenador
Pedagdgico. Deve atuar como coordenador, no am-
bito de sua area de conhecimento, apoiando o Co-
ordenador Pedagdégico em suas atividades e sendo
conduzido por esse.

Atribuicdes:

- auxiliar na elaboragéo e na execucdo do Plano de
Acao da unidade escolar considerando, em especial,
0s objetivos estratégicos relacionados a incluséo e
fomento a cultura digital.

- alinhar e planejar, na sua respectiva area, os con-
teldos e estratégias para o uso consciente das tec-
nologias e o incentivo a cultura digital no ambito da
sua area;

- assegurar, na sua respectiva area, a incluso e o de-
senvolvimento de eletivas voltadas a cultura e cida-
dania digital, cultura maker, aprendizagem na pratica,
aprendizagem de programacéo e robodtica, alinhadas
aos contelidos dos componentes curriculares;

- acompanhar, na sua respectiva area, a execugao
da(s) agdo(es) que envolva(m) a incluséo e fomento
a cultura digital;

- organizar, com o apoio do Coordenador Peda-
gogico, tempos de trocas entre os professores da
Formacao Geral Basica e dos Itinerarios Formativos
no que diz respeito ao uso e compartilhamento de
praticas inovadoras;

- garantir, na sua respectiva area, o uso dos recursos
tecnolégicos e das metodologias ativas previstas
nas Competéncias Digitais & Metodoldgicas Inova-

doras, e o desenvolvimento das habilidades relacio-
nadas a Computacédo na Educacgéo Basica, previstas
no plano de ensino do professor;

- monitorar o desenvolvimento das Competéncias
Digitais & Metodologicas Inovadoras previstas no
plano de ensino do professor;

- disseminar praticas inovadoras, promover o apro-
fundamento teodrico, garantir o uso adequado dos
espacos de ensino e aprendizagem e dos recursos
tecnolégicos disponiveis na sua area;

- apoiar e incentivar a utilizagdo dos equipamentos
tecnologicos nas praticas pedagogicas dos compo-
nentes de sua area;

- diagnosticar a necessidade e propor agdes de for-
magéo continuada para sua area;

- incentivar a participagédo de professores e equipe
de apoio nas formacdes oferecidas pela Sedu Cen-
tral com o objetivo de atualizar as metodologias pe-
dagogicas nas salas de aula;

- participar das formacgodes oferecidas pela Sedu
Central com o objetivo de atualizar as metodologias
pedagdgicas nas salas de aula;

- incentivar o uso responsavel e consciente das tec-
nologias digitais entre os profissionais da sua area e
os estudantes;

- elaborar, em conjunto com o Pedagogo, o relato-
rio sobre os avancos ou dificuldades, dos profes-
sores de sua area, no processo de apropriagdo e
uso das tecnologias e encaminhar para o Coorde-
nador Pedagogico;

- realizar o Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) ao fi-
nal de cada processo;
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- zelar pelo patriménio publico, pelos recursos tec-
nologicos e didatico-pedagogicos;

- demais atribuigdes previstas na Portaria 154-R de
17 de dezembro de 2020.

4.3.5 Professor

Responsavel por ministrar as aulas de seu componente
curricular na Formagao Geral Béasica e da(s) unidade(s)
curricular(es) do(s) Itinerario(s) Formativo(s) que envol-
vem seu componente.

Atribuicdes:

- auxiliar na elaboracao e na execucgao do Plano de
Acéao da unidade escolar considerando, em especial,
0s objetivos estratégicos relacionados a incluséo e
fomento a cultura digital.

- alinhar e planejar os conteldos e estratégias para
o uso consciente das tecnologias e o incentivo a cul-
tura digital no ambito do seu componente;

- executar a(s) agao(es) que envolva(m) a inclusédo e
fomento a cultura digital,

- participar dos momentos de trocas entre os pro-
fessores da Formacéo Geral Basica e dos Itinerarios
Formativos no que diz respeito ao uso e comparti-
Ihamento de praticas inovadoras;

- identificar no Plano de Ensino as Competéncias Di-
gitais & Metodologicas Inovadoras que utilizara e as
habilidades a serem desenvolvidas em Computagéo
na Educacéao Basica;

- garantir o desenvolvimento das competéncias di-
gitais definidas no seu Plano de Ensino;

- incorporar no seu Plano de Ensino o desenvolvi-
mento de eletivas voltadas a cultura e cidadania di-

gital, cultura maker, aprendizagem na pratica, apren-
dizagem de programagéo e robética, alinhadas aos
conteudos;

- inserir praticas inovadoras no dia a dia de suas au-
las, fazendo uso dos espacgos de ensino e aprendiza-
gem e dos recursos tecnologicos disponiveis;

- utilizar os equipamentos tecnoldgicos nas suas
praticas pedagdgicas;

- identificar e propor temas relevantes para a forma-
¢éo continuada e informar ao PCA;

- participar das formagodes oferecidas pela Sedu
Central com o objetivo de atualizar as metodologias
pedagdgicas nas salas de aula;

- fazer uso responsavel e consciente das tecnologias
digitais no ambito de suas aulas com os estudantes;

- informa o PCA os avancgos ou dificuldades identi-
ficadas no processo de apropriagéo e uso das tec-
nologias;

- realizar o Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) ao fi-
nal de cada processo;

- zelar pelo patriménio publico, pelos recursos tec-
nologicos e didatico-pedagogicos;

- demais atividades correlatas a funcgéo.
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