MAPA ESTRATEGICO DA SECRETARIA
DE ESTADO DA EDUCACAO



A Secretaria de Estado da Educagéo do Espirito Santo - SEDU é o
orgao responsavel pela formulagéo e implementagéo das politicas
publicas estaduais que garantem ao cidadao o direito a educagéo
basica e profissional técnica, em seus diversos niveis, etapas e mo-
dalidades.

Atualmente, a SEDU possui 11 Superintendéncias Regionais e é
responsavel pela gestdo de 410 unidades escolares. Nessa rede,
somam-se aproximadamente 253 mil estudantes matriculados e
mais de 20 mil profissionais ativos.

Planejar, na Administragcdo Publica, € uma atividade desafiadora,
principalmente quando nos propomos a fazé-la de maneira estru-
turada. O planejamento estratégico deve ser compreendido como
um processo continuo de aprimoramento e aperfeicoamento, es-
tando sua importancia relacionada a um olhar para o futuro dese-
jado, o qual é promovido sob uma escolha consciente e pactuada
em valores publicos, que serdo perseguidos pela organizagao ao
longo de um periodo.

O Plano Estratégico 2023-2026 foi elaborado observando os prin-
cipais marcos legais da educacao, tais como o Plano Nacional de
Educacéo - PNE, instituido pela Lei n®13.005/2014, o Plano Estadu-
al de Educacéo Espirito Santo - PEE-ES, conforme previsto na Lei n®
10.382/2015, vigente para o periodo de 2015 - 2025, e o Programa
de Governo 2023 - 2026 “Novas Ideias para Novos Desafios”.

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

A construgéo do Planejamento Estratégico considerou a resposta a trés grandes ques-
toes:

Onde estamos?
Aonde queremos chegar?
Como chegaremos la?

O primeiro momento do planejamento estratégico visou contemplar a questédo “Onde
estamos?”, cuja resposta relaciona-se ao diagndstico da rede escolar publica estadual e
ao mapeamento das potencialidades e desafios internos da SEDU, bem como as opor-
tunidades e aos riscos externos que se colocam a construgéo de seu futuro.

O segundo momento do planejamento estratégico buscou responder a questéo “Aonde
queremos chegar?”, que foi abarcada pela definicdo dos direcionadores estratégicos
(Misséo, Viséo, Valores) e os objetivos estratégicos, que apresentam a situagao desejada
para a SEDU no préximo quadriénio.

Através da sua miss@o, a organizagéo demonstra o que é, o que faz e para que serve. S8o

declarados o propdsito e a razdo de ser da organizagéo, bem como aquilo que a identifi-
ca e a distingue das demais. Por isso, a miss@o é elemento direcionador estratégico que
responde a seguinte pergunta: “Para que existe a organiza¢do?”.

A visdo consiste na descricdo de um futuro desejado para a organizagéo. Dessa forma,
representa um desafio que serve de marco referencial para a construgéo de estratégias
para alcance de longo prazo.

Os valores séo definidos como principios, credos e padrdes éticos que orientam as
agbes da organizagédo ao longo do tempo, independentemente de metas, objetivos e
estratégias. Em outras palavras, sédo convicgdes claras e fundamentais que a organiza-
¢éo defende e adota como guia de gestao.

Os objetivos estratégicos séo “o ponto de chegada”, os resultados que a instituicdo deve
atingir para concretizar sua visdo, mitigando as fraquezas identificadas, a fim de ser efe-
tiva em suas agdes no ambiente atual e futuro. Esses objetivos podem ser divididos em
estratégicos finalisticos, gerenciais e de suporte.

Os objetivos estratégicos finalisticos relacionam-se as atividades-fim da Secretaria,
ou seja, geram produtos e servigos finais, beneficiando de forma direta os estudantes.
Respondem as expectativas dos cidadédos e contribuem na criagdo de valor para a or-
ganizagao.

Os objetivos estratégicos gerenciais estéo relacionados ao gerenciamento da organiza-
¢&o, medindo, monitorando e controlando as atividades desenvolvidas, para garantir e
aprimorar os principais processos internos da instituigao.

Ja os objetivos estratégicos de suporte apoiam os processos finalisticos e gerenciais, de
forma a suprir os recursos necessarios (financeiros, humanos, de infraestrutura, dentre
outros). Sendo assim, relacionam-se as areas-meio da organizagao.

Enquanto sintese do Plano Estratégico, o Mapa Estratégico € um instrumento norteador
das agdes da Secretaria, além de ser ferramenta fundamental em momentos de toma-
da de deciséo. Por ndo ser imutavel, o planejamento é revisitado anualmente, por meio
do processo de alinhamento estratégico, oportunizando que agdes, projetos e metas
sejam reavaliadas, para que se mantenha o foco nos objetivos estratégicos e nos esfor-
¢os em atividades que efetivamente contribuam para a melhoria dos resultados.

Por fim, o terceiro momento do planejamento estratégico buscou responder a questao
“Como chegaremos la?”. A principal estratégia adotada pela SEDU para alcancar os ob-
jetivos estratégicos do Plano é o desenvolvimento de um conjunto de programas, proje-
tos e agdes que visem melhorar a qualidade e o alcance dos servigos educacionais, bem
como os resultados de aprendizagem dos estudantes do Espirito Santo. As informagdes
sobre essas iniciativas séo apresentadas a seguir neste documento.
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MAPA ESTRATEGICO

Fortalecer & desenvaolver politicas voltadas
a promogdo da equidade e da inclusaa,
com foco em raca e género, mitigandao as
desigualdades educacionais.

Garantir uma gestao inovadora
com foco no uso de tecnologia.

Prover solugies tecnologicas alinhadas as neces
sidades das unidades administrativas e escolares,

VALORES

Ser reconhecida comao referén
¢ao publica.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Recornpar as aprendizagens, utilizan-

do préticas e metodologias inovado
ras, em todas as etapas de ensino e
modalidades da educacdo basica.

izagem com

Implementar politicas pablicas de
inclusdio e fomento & cultura digital, por
meio de acesso as tecnologias e aos
recursos educacionais inovadares,

Aperfeicoar a comunicacdo e a

integracio interna e externa de

forma transparente, assertiva e
com linguagem acessivel a todos.

Fortalecer o regime de colabora
¢80 com os entes federados de
forma reciproca.

Garantir a valorizagdo e promaover o desenvolvi
mento integral dos profissionais de educagao.

Gestao democratica - Fquidade -

Cultura de Paz - Inovacao -

SEDU 2023-2026
L wssio

Assegurar o direito 4 educacao integral por meio do
acesso, da permanéncia e da apren
sucesso escolar e inclusdo.

cia nacional na educa

Fortalecer a educacBa integral possibll
tande o deservolvimento dos estudantes
em suas dimensdes intelectual, social,
emocional, fisica, cultural e politica,
promaovendo a cultura de paz.

Aprimorar as estruturas e mecanis
mos de governanca, gestao estra
tégica e gestdo do conhecimento.

Modernizar a infraestrutura das unidades escola

res e administrativas propiciando ambientes
adequados, acessiveis & sequros.

Integridade



