GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO
GERENCIA DE CONTRATOS E CONVENIOS

ACORDO DE COOPERACAO N2 072/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N¢ 2025-F4JKH
PROTOCOLO PARA SIGEFES 2025010652925

ACORDO DE COOPERACAO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DO ESPIRITO SANTO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO E O INSTITUTO
UNIBANCO, TENDO POR OBJETO A IMPLEMENTACAO DE
ACOES CONJUNTAS DE APRIMORAMENTO DA GESTAO
EDUCACIONAL, ORIENTADAS A ELEVACAO DOS INDICADORES
DE APRENDIZAGEM, AO FORTALECIMENTO DA EQUIDADE E A
CONSOLIDACAO DE PRATICAS DE GESTAO PUBLICA
EDUCACIONAL BASEADA EM EVIDENCIAS NO AMBITO DA
NOVA GERACAO DO PROGRAMA JOVEM DE FUTURO, NOS
TERMOS ESTABELECIDOS NO PRESENTE ACORDO E NO PLANO
DE TRABALHO.

0 Estado do Espirito Santo, por intermédio da Secretaria de Estado da Educagdo-Sedu, inscrito(a)
no CNPJ sob o n? 27.080.563/0001-93, com sede na Avenida César Hilal, n. 1111, Santa Lucia,
Vitoria/ES, doravante denominada ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL, neste ato
representado pelo Secretario, Sr. VITOR AMORIM DE ANGELO, nomeado pelo Decreto n® 097-S, de
01/01/2019, publicado no DIO de 02/01/2019, portador da Matricula Funcional n? 4050355 e o
INSTITUTO UNIBANCO, com sede no municipio de Sao Paulo, Estado de Sdao Paulo, na Avenida
Paulista, n? 2.073, Galeria “E”, Conjunto Nacional, Horsa II, 72 e 82 andares, Bela Vista, CEP 01311-
940, inscrito no CNP] sob o0 n? 52.041.183/0001-97, doravante denominado ORGANIZA(;AO DA
SOCIEDADE CIVIL, neste ato representado por seus Diretores Executivos JANIO FRANCISCO
FERRUGEM GOMES! e CLAUDIO JOSE COUTINHO ARROMATTE, no exercicio da competéncia que
lhes é delegada pelo Estatuto Social e procuragoes, resolvem celebrar o presente ACORDO DE
COOPERACAO, regendo-se pelo disposto na Lei Federal n.2 13.019, de 31 de julho de 2014,
consoante o processo administrativo n® 2025-F4JKH e mediante as clausulas e condigdes
seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 - O presente Acordo de Cooperacdo tem por objeto a muitua colaboragao entre os participes para
execucdo Estratégica de Gestao para o Avango Continuo da Educacao que visa o fortalecimento
substantivo e duradouro das capacidades institucionais da Secretaria de Estado da Educacao,

! Os dados dos representantes do INSTITUTO UNIBANCO estdo registrados nos documentos acostados aos autos as Pecas
#8, #9, #38 e #39, classificadas como sigilosas no E-DOCS, em conformidade com as disposi¢des da Lei n® 13.709/2018 — Lei
Geral de Prote¢@o de Dados Pessoais (LGPD), para atender as normas de privacidade estabelecidas - Conforme Informativo
GECOV 004 - Contratos e LGPD.
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contemplando todas as suas instancias administrativas e pedagogicas, no sentido de planejar,
implementar, monitorar, avaliar e revisar politicas publicas educacionais com rigor metodoldgico,
base empirica robusta e alinhamento estratégico, conforme detalhado no Plano de Trabalho, Anexo
L.

1.1.1 - O Plano de Trabalho, previsto no Anexo I, é parte integrante desse Acordo, delimita os
objetivos gerais e especificos, bem como define as metas e prevé o cronograma e as diretrizes das
acOes necessarias a consecucdo do objeto desse Acordo, conforme estabelecido no artigo 42,
paragrafo Uinico da Lein? 13.019/14.

1.2 - E vedada a execucio de atividades que tenham por objeto, envolvam ou incluam, direta ou
indiretamente, a delegacdo das fungdes de regulacdo, de fiscalizacdo, de exercicio do poder de
policia ou de outras atividades exclusivas do Estado.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES

2.1 - Sao obrigagdes dos Participes:

I - CONSTITUEM OBRIGACOES COMUNS DE AMBOS OS PARTICIPES:

a) Observar, em todas as fases de execucao deste Plano de Trabalho, os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e economicidade, bem como as normas
aplicaveis de integridade, prevencao a corrupcao, transparéncia e protecao de dados pessoais;

b) manter ativa a governan¢a do Programa por meio de comités e instancias colegiadas aqui
previstos, designando pontos focais com poder de decisdo no ambito técnico, zelando pelo
cumprimento de prazos, pelo registro formal das deliberacdes e pela guarda das evidéncias de
execucao;

c) pactuar que a cooperagdo tem natureza estritamente técnica e nao financeira, sendo vedadas
assuncoes de obrigacdes em nome da outra Parte, bem como a pratica de atos tipicos de gestao
publica por parte do Instituto, permanecendo estes sob competéncia privativa da Administragao;

d) compartilhar documentos em ambiente seguro, com niveis de acesso compativeis com as
atribuicoes institucionais e observancia dos protocolos de governancga, confidencialidade e
protecao de dados;

e) sem prejuizo do disposto, ajustes de escopo e cronograma poderdo ser formalmente pactuados
nas instancias de governanca, a vista de fatores supervenientes de natureza normativa,
orcamentaria, tecnolégica ou operacional, preservados o objeto desta cooperacao e a integridade
metodolégica do Programa.

11 - DA SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO- SEDU:

a) designar um gestor da parceria e na hipétese de esse deixar de ser agente publico ou ser lotado
em outro 6rgdo ou entidade, o administrador publico devera designar novo gestor, assumindo,
enquanto isso ndo ocorrer, todas as obrigacdes do gestor, com as respectivas responsabilidades;
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b) Viabilizar as condi¢des (disponibilidade de horario, informagdes, dados e participacao da equipe
envolvida) para realizacdo das acbes presenciais e/ou a distancia e dos processos de
monitoramento do Programa;

c) colaborar com as agdes e os projetos executados ou viabilizadas pelo INSTITUTO e, se possivel,
auxiliar na elaboracao das metodologias e da indicagdo das metas;

d) promover o monitoramento e a avaliagdo do cumprimento do objeto da parceria;

e) apoiar tecnicamente e institucionalmente o INSTITUTO para boa execuc¢do, expansao e
fortalecimento das acdes e/ou projetos implementados por meio desta parceria;

f) apoiar a divulgac¢do das a¢des e dos projetos implementadas por meio desta parceria;
g) emitir relatério técnico de monitoramento e avaliagdo da parceria;

h) realizar, nas parcerias com vigéncia superior a um ano, pesquisa de satisfacido com os
beneficiarios do plano de trabalho e utilizar os resultados como subsidio na avaliacao da parceria
celebrada e do cumprimento dos objetivos pactuados, bem como na reorientacao e no ajuste das
metas e atividades definidas;

i) manter, em seu sitio oficial na internet, a relacdo das parcerias celebradas e dos respectivos
planos de trabalho, até cento e oitenta dias apds o respectivo encerramento;

j) definir equipe técnica e coordenacao local responsavel pelas acdes de implementacdo e
monitoramento do Programa em parceria com o INSTITUTO;

k) compartilhar com o INSTITUTO todos os dados e informac¢des que possibilitem a avaliagdo de
impacto do Programa;

1) trabalhar junto ao INSTITUTO para implementacao do disposto no Plano de Trabalho e participar
de encontros a fim de discutir status e encaminhamentos;

m) arcar com os custos relativos a remuneracao e as despesas dos profissionais que indicar
para participar das atividades relacionadas a este Acordo, bem como responder por suas obrigacdes
nos ambitos civil (inclusive relacionadas a violacao de direitos de propriedade intelectual e de
personalidade), trabalhista, previdenciario e fiscal, mesmo depois de extinto este Acordo.

[II - DO INSTITUTO UNIBANCO:

a) divulgar na Internet e em locais visiveis de suas sedes sociais e dos estabelecimentos em que
exerca suas acoes todas as parcerias celebradas com o poder publico, contendo, no minimo, as
informacgdes requeridas no paragrafo tnico do art. 11 da Lei n? 13.019/2014;

b) dar livre acesso aos servidores da SEDU, aos documentos e as informacdes referentes as acoes e
aos projetos implementados em razdo da parceria, bem como aos locais de execug¢do do objeto;

c) responder exclusivamente pelo pagamento dos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais de seus profissionais relacionados a execucdo do objeto previsto neste Acordo de
Cooperacao, nao implicando responsabilidade solidaria ou subsididria da administracao publica a
inadimpléncia da OSC em rela¢do ao referido pagamento, os 6nus incidentes sobre o objeto da
parceria ou os danos decorrentes de restricao a sua execugao;

d) Registrar os resultados do Programa;

e) Cumprir com as demais obrigacdes especificas referentes as agdes do Programa e indicadas no

Plano de Trabalho;
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f) Prestar contas a SEDU das atividades executadas no ambito do Acordo e previstas no Plano de
Trabalho no prazo de 90 (noventa) dias apés o término de cada exercicio, com inicio apds
transcorrido 12 (doze) meses completos deste Acordo, conforme formato a ser definido entre os
Participes;

g) O representante do Instituto devera realizar cadastro no Sistema Corporativo de Gestao de
Documentos Arquivisticos Digitais EDOCS do Governo do Estado do Espirito Santo, para envio e
recebimento de documentos oficiais.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

3.1 - O presente Acordo de Cooperacdo nao envolve transferéncia de recursos financeiros entre os
participes.

3.1.1 - As despesas necessarias a consecucdo do objeto deste Instrumento serdo assumidas pelos
Participes, dentro dos limites de suas respectivas atribui¢cdes e nos termos das normas aplicaveis
as financas publicas.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA E DA PRORROGACAO DE PRAZO

4.1 - O presente instrumento vigera a partir do primeiro dia seguinte ao da publicacdo de seu
extrato na imprensa oficial até 31 de dezembro de 2027, conforme prazo previsto no anexo Plano
de Trabalho para a consecucao de seu objeto.

4.2 - Sempre que necessario, mediante proposta da organizacdo da sociedade civil, devidamente
justificada e formulada, no minimo, 30 (trinta) dias antes do seu término, e apds o cumprimento das
demais exigéncias legais e regulamentares, serdo admitidas prorroga¢des do prazo de vigéncia do
presente Acordo de Cooperagdo, que devera ser formalizada por meio de Termo Aditivo, sendo,
nessa hipoétese, dispensada a prévia andlise juridica da Procuradoria Geral do Estado.

4.3 - Toda e qualquer prorrogacdo devera ser formalizada por meio de termo aditivo, a ser
celebrado pelos participes antes do término da vigéncia deste Acordo de Cooperagdo ou da ultima
dilacao de prazo, sendo expressamente vedada a celebracao de termo aditivo com atribuicdo de
vigéncia ou efeitos retroativos.

CLAUSULA QUINTA - DO MONITORAMENTO, DO ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZACAO

5.1 - A SEDU designara um gestor, e respectivo suplente, responsavel pelo acompanhamento e
fiscalizagdo da execugdo desta parceria, na forma do artigo 61 da Lei Federal n® 13.019/2014.

5.2 - Na hipétese de paralisacdo das atividades, a 0SC devera informar a ADMINISTRACAO PUBLICA
ESTADUAL, através da gestora JOANASSARA ALVARENGA COSTALONGA, no prazo maximo de 10
(dez) dias, para que possam ser tomadas as devidas providéncias.

5.3 - Na hipétese de inexecucdo por culpa exclusiva da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, a
ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL poder4, exclusivamente para assegurar o atendimento de
servicos essenciais a populacgao, por ato proprio e independentemente de autorizagao judicial, a fim
de realizar ou manter a execucdo das metas ou atividades pactuadas:
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I - retomar os bens publicos eventualmente em poder da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL
parceira, qualquer que tenha sido a modalidade ou titulo que concedeu direitos de uso de tais bens,
se for o caso;

II - assumir a responsabilidade pela execucdo do restante do objeto previsto no Plano de Trabalho,
no caso de paralisacdo, de modo a evitar sua descontinuidade.

CLAUSULA SEXTA - DAS ALTERACOES

6.1 - A presente parceria podera ser alterada a qualquer tempo, durante sua vigéncia, mediante
assinatura de Termo Aditivo, devendo a solicitacdo ser encaminhada com antecedéncia minima de
30 (trinta) dias em relacao a data de término de sua vigéncia.

6.2 - Nado é permitida a celebragdo de aditamento deste Acordo de Cooperagdo com alteracao da
natureza do objeto.

6.3 - As alteracoes, com excecao das que tenham por finalidade meramente prorrogar o prazo de
vigéncia do ajuste, deverao ser previamente submetidas a Procuradoria Geral do Estado, 6rgao ao
qual deverao os autos ser encaminhados em prazo habil para analise e parecer.

6.4 - E obrigatério o aditamento do presente instrumento, quando se fizer necessaria a efetivagio
de alteracbes que tenham por objetivo a mudancga das metas e do prazo de vigéncia.

6.5 — A atualizacdao do Plano de Trabalho que objetive a adequacao do cronograma ou de valores
sem a alteragdo de metas podera ser registrada por simples apostila, dispensando a celebracdo de
aditamento conforme autoriza o art. 57 da Lei n? 13.019/14.

CLAUSULA SETIMA - DAS RESPONSABILIZACOES E DAS SANCOES

7.1 - Pela execucgao da parceria em desacordo com o Plano de Trabalho e com as normas da Lei n®
13.019, de 2014, e da legislacdo especifica, a administracdo publica poderd, garantida a prévia
defesa, aplicar a organizacdo da sociedade civil parceira as seguintes san¢des:

[ - adverténcia;

II - suspensdo temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou contrato com Orgdos e entidades da esfera de governo da administragdo publica
sancionadora, por prazo ndo superior a dois anos;

III - declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento ptblico ou celebrar parceria ou
contrato com drgaos e entidades de todas as esferas de governo, enquanto perdurarem os motivos
determinantes da punicao ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a prépria autoridade
que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a organiza¢do da sociedade civil ressarcir
a administracao publica pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sancao aplicada
com base no inciso II.

Paragrafo Unico. As sangdes estabelecidas nos incisos II e III sdo de competéncia exclusiva de
Secretario Estadual, facultada a defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias
da abertura de vista, podendo a reabilitacdo ser requerida apds dois anos de aplicacdo da
penalidade.
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7.2 - Prescreve em cinco anos, contados a partir da data da infracdo, a aplicacdao de penalidade
decorrente de infracdo relacionada a execucdo da parceria.

7.3 - A prescricdo serd interrompida com a edi¢do de ato administrativo voltado a apuracdo da
infracao.

CLAUSULA OITAVA - DA EXTINCAO
8.1 - O presente Acordo de Cooperacgao podera ser:

[ - denunciado a qualquer tempo, por escrito, ficando os participes responsaveis somente pelas
obrigacoes e auferindo as vantagens do tempo em que participaram voluntariamente da avenga,
respeitado o prazo minimo de 60 (sessenta) dias de antecedéncia para a publicidade dessa intengao;

II - rescindido, independente de prévia notificagdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial, nas
seguintes hipoteses:

a) inadimplemento de quaisquer das clausulas pactuadas;

b) constatacao, a qualquer tempo, de falsidade ou incorrecao em qualquer documento apresentado.

8.2 - O presente instrumento sera também extinto pela superveniéncia de norma legal que o torne
formal ou materialmente inexequivel.

Paragrafo Primeiro - Durante o periodo de aviso prévio, os direitos e obrigacdes dos Participes
previstos nesse Acordo manter-se-ao inalterados, salvo se os Participes ajustarem de outra forma.

Paragrafo Segundo - Findo o prazo do aviso prévio, os Participes serdo responsaveis somente pelas
obrigacOes que, em razao da natureza pela qual se revestem, sobrevivam ao término do Acordo.

CLAUSULA NONA - DA PUBLICAGAO

9.1 - A eficacia do presente Acordo de Cooperac¢do ou dos aditamentos que impliquem em alteragao
ou ampliacdo da execucdo do objeto descrito neste instrumento, fica condicionada a publicacao do
respectivo extrato no Diario Oficial do Estado, a qual devera ser providenciada pela administragao
publica estadual até o quinto dia util do més seguinte ao da assinatura, e ocorrer no prazo de até 20
(vinte) dias daquela data.

CLAUSULA DECIMA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

10.1 - Qualquer invento, aperfeicoamento ou inovacao tecnolégica, obtencdo de produto ou
processo resultante das acdes envolvidas no ambito do presente Acordo de Cooperagao tera sua
exploracdo econdmica regida por instrumento especifico, assegurada sua utilizacdo sem 6nus.

10.1.1 -A SEDU concede ao INSTITUTO licenga para o uso, no desenvolvimento de novas
pesquisas e formagdes de profissionais da educagao, todos os contetidos desenvolvidos no ambito
deste Acordo, bem como os dados coletados durante a pesquisa realizada, o resultado da avaliagao,
os relatérios da avaliacdo e demais informacgdes obtidas durante a execucao desse Acordo (“Obras”).
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10.2 - A licen¢a que trata o item anterior garante ao INSTITUTO ou aos terceiros por ela
contratados o direito de usar as Obras, inclusive para a sua divulgacdo, publicacdo, reproducao,
adaptacao, edicdo, e entre outras formas de uso de interesse do INSTITUTO.

10.3 - A referida licenca sera valida e eficaz durante a vigéncia deste Acordo e pelo periodo de 10
(dez) anos apds o seu término.

10.4 - Em razao deste Acordo, os Participes poderao indicar o nome, marcas e quaisquer outros
sinais distintivos de titularidade do outro Participe em todos os materiais relacionados a este
Acordo, especialmente a sua divulgacdo, em qualquer meio ou midia, inclusive em relatérios, desde
que observadas as regras previstas a seguir.

10.4.1- As partes se obrigam a submeter previamente, por escrito, a aprovagdo uma da outra e
em prazo acordado, os usos da denominacdo social e marcas de cada parte a serem eventualmente
divulgadas em publicac¢des, relatorios, propagandas e outros decorrentes da execucdo deste Acordo,
sendo certo que a ndo manifestagcdo/aprovacido expressa da outra parte no prazo acordado sera
considerada como ndo aprovagao.

10.5 - Os Participes poderao criar e produzir, as suas expensas, por si ou por terceiros, os materiais
relacionados a este Acordo, que pertencerdo exclusivamente ao Participe que os criar e/ou
produzir, desde que nao viole os direitos de propriedade intelectual do outro Participe.

10.6 - Os materiais relacionados a esse Acordo somente poderdo ser usados pelos Participes para
os fins indicados neste instrumento, devendo a SEDU observar as regras de uso do nome/logo do
INSTITUTO, a ser compartilhadas entre os Participes. Qualquer outro uso de tais materiais
dependera de aprovacao prévia e por escrito do Participe que criou/produziu o respectivo material

10.7 - Com intuito de auxiliar as escolas participantes a atingirem as metas, o INSTITUTO licenciara
a SEDU, gratuitamente, o software desenvolvido para a gestdo do Projeto, bem como sua eventual
adaptacado para interface com o sistema interno de armazenamento de base de dados que a SEDU
possuir em sua rede interna, desde que utilizados para o cumprimento das atividades previstas no
Projeto, durante o prazo de vigéncia deste instrumento, ndo implicando a presente licenca em
nenhuma cessao de direitos ou propriedade em favor da SEDU. Na hipotese de término deste
instrumento, serdo observadas as regras previstas neste Acordo.

10.8 - O INSTITUTO reserva-se o direito de, durante a vigéncia deste Acordo, alterar a modalidade
de licenciamento do software, desde que a licenca concedida a SEDU permaneca gratuita. Qualquer
alteracdo na modalidade de licenciamento, bem como nas obrigacdes ou responsabilidades de
sustentacdo do software, sera formalizada por meio de termo aditivo ao presente Acordo.

10.9 - Ainda, os Participes ajustam que, além da licenga de software acima prevista, o INSTITUTO
podera sublicenciar a SEDU eventuais outros softwares/funcionalidades necessarios para o
desenvolvimento do Projeto, sendo certo que os custos para o fornecimento destes softwares
durante a vigéncia deste instrumento serdo de responsabilidade do INSTITUTO.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA PUBLICIDADE E USO DE MARCAS

11.1 - A divulgacdo dos atos praticados em razao deste instrumento devera restringir-se a carater
educativo, informativo ou de disseminac¢do de informacdo e conhecimento, respeitados os direitos
autorias.
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11.1.1 - Os Participes acordam que a utilizagdo de marcas, representadas por titulos e logotipos,
somente podera ocorrer com a autorizacdo expressa de seu proprietario.

11.1.2 - Os Participes obrigam-se a submeter, previamente e por escrito, a aprovacdo um do
outro, qualquer matéria técnica ou cientifica decorrente da execugdo deste instrumento, a ser
eventualmente divulgada em publicagdes, relatdrios, conclaves, propagandas, concursos e
congeéneres.

11.2 - Nao poderdo constar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promocdo pessoal de
autoridades ou servidores publicos em geral de eventual publicidade de quaisquer atos executados
em funcao deste Acordo de Cooperagdo ou que com ele tenham relagao.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO SIGILO DAS INFORMACOES E COMUNICACOES

12.1 - Durante o desenvolvimento do projeto, os Participes se obrigam a manter sob o sigilo os
dados e informacgdes referentes as acdes consideradas e definidas como confidenciais, nao podendo
de qualquer forma, direta ou indiretamente, dar conhecimento, a terceiros nao autorizados, das
informacgdes confidenciais trocadas entre os acordantes ou por eles geradas na vigéncia do presente
termo.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PROTECAO DE DADOS

13.1 - Os Participes reconhecem que, para a execu¢do do Acordo, sera necessario o tratamento de
dados pessoais, e se comprometem a cumprir as disposi¢des da Lei n? 13.709, de 14 de agosto de
2018 (“LGPD”), conforme periodicamente alterada, bem como das demais leis e regulamentos
relacionados a protecao de dados pessoais e privacidade que possam ser aplicados a qualquer
tratamento de Dados Pessoais no ambito do Acordo (“Legislagdo de Prote¢do de Dados Aplicavel”).

13.1.1- A fim de que as ag¢des previstas no Plano de Trabalho sejam realizadas, sera necessario
que a Sedu compartilhe sua base de dados com o INSTITUTO, contendo informagdes sobre alunos,
professores e gestores escolares, conforme registradas nos sistemas de informacao utilizados pela
Secretaria.

13.1.2- Os detalhes e obrigacdes sobre o tratamento dos Dados Pessoais estdo descritos no ANEXO
[T deste Acordo.

13.2 - Ambos os Participes se comprometem a garantir a qualidade das informacgées e dos dados
durante as atividades de tratamento sob sua responsabilidade, visando a correta realizacdo das
atividades propostas no Plano de Trabalho.

13.2.1- A SEDU se responsabiliza por garantir a qualidade das informagdes e dos dados contidos
nas bases que vier a compartilhar com o INSTITUTO e se compromete a fornecer informacdes claras
sobre o desenvolvimento de indicadores educacionais a partir dos dados fornecidos, quando lhe
couber.

13.2.2 - A partir do recebimento dos dados, o INSTITUTO assume integral responsabilidade pela
seguranga, guarda e confidencialidade das informagdes sob sua custédia.
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13.2.3 - O INSTITUTO se compromete em garantir que algoritmos utilizados, assim como a
metodologia para o calculo de indicadores, serdo previamente acordados com a SEDU e observarao
os principios contidos no art. 62 da LGPD, mantendo a SEDU indene de danos decorrentes de falhas
de processamento ou vicios nos resultados produzidos pelo INSTITUTO.

13.2.4 - Ap6s o encerramento das atividades previstas neste Acordo e em seu Plano de Trabalho,
a eventual reutiliza¢do dos dados, ainda que anonimizados, passa a ser de inteira responsabilidade
do INSTITUTO, cabendo-lhe reportar a SEDU sobre tais atividades e citar a Secretaria em eventuais
produtos advindos dessa reutilizacao dos dados.

13.3 - Os Participes reconhecem, ainda, que, para afericao da efetividade do objeto do Acordo, bem
como analise de eventuais melhorias e adequag¢des em sua implementacdo, o INSTITUTO concedera
a SEDU acesso a Softwares (“Sistema Informatizado”) de propriedade do INSTITUTO para gerir e
organizar os Dados Pessoais necessarios ao desenvolvimento das atividades previstas neste Acordo
e em seu Plano de Trabalho, a serem compartilhados pela SEDU com o INSTITUTO.

13.3.1 - O acesso da SEDU aos Sistemas Informatizados do INSTITUTO ndo implica em
transferéncia de titularidade dos dados necessarios ao desenvolvimento das atividades previstas
neste Acordo e em seu Plano de Trabalho, permanecendo estes sob a tutela da Administragdo
Publica.

13.3.2 - O INSTITUTO garante que tais sistemas permitirao a exportacgdo integral dos dados da
SEDU em formato aberto e interoperavel a qualquer tempo, assegurando a soberania da Secretaria
sobre seus dados e informacgoes.

13.3.3 - Ap6s o encerramento das atividades previstas neste Acordo e em seu Plano de Trabalho,
cabera ao INSTITUTO apresentar a SEDU o registro das operacdes de anonimizac¢do e/ou o Termo
de Eliminac¢do segura dos dados originais, mantendo-se apenas os dados anonimizados para fins de
estudos e pesquisas, conforme Clausula 13.2.4.

13.3.4 - Ao receber acesso a qualquer Sistema Informatizado do INSTITUTO, a SEDU se
compromete a:

[ - utilizar logins e senhas individuais, garantindo a confidencialidade da senha dos responsaveis
que possuam acesso ao Sistema Informatizado;

II - garantir o ndo compartilhamento com terceiros de nenhuma informagao e Dados Pessoais que
forem acessados no Sistema Informatizado;

[II - informar imediatamente o INSTITUTO em caso de perda ou furto de login e/ou senha de acesso
ao Sistema Informatizado;

[V - utilizar o Sistema Informatizado apenas e tdo somente para aferir a efetividade do Projeto, nos
termos instruidos pelo INSTITUTO por escrito; e

V - atender e observar todas as disposicoes dos Termos de Uso e Politicas de Privacidade do Sistema

Informatizado disponibilizados pelo INSTITUTO, desde que estas nao conflitem com as disposicdes
e garantias estabelecidas neste Acordo de Cooperacao.

13.4- Na qualidade de Controladora e ()rgéo Publico do Poder Executivo Estadual, cabera a SEDU
fornecer informacgdes claras, precisas e de facil acesso aos Titulares de Dados Pessoais sobre os
dados tratados e compartilhados com o INSTITUTO, bem como sobre as finalidades especificas de
tal compartilhamento no ambito das atividades previstas neste Acordo e em seu Plano de Trabalho,
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utilizando-se de seus canais oficiais de comunicacao, conforme determina o Art. 23 da LGPD, assim
como no Art. 72 Decreto Estadual N2 4.922-R/2021 (Politica Estadual de Protecdo dos Dados
Pessoais e da Privacidade - PEPDP).

13.5 - Os Participes se comprometem a somente utilizar as informac¢dées e dados pessoais
compartilhados para a realizacdo das atividades decorrentes do objeto do presente Acordo de
Cooperacao.

13.6 - Na qualidade de Operador, é facultado ao INSTITUTO recorrer ao trabalho de parceiros ou
terceiros contratados por ele para a execucdo de atividades especificas previstas neste Acordo e em
seu Plano de Trabalho na qualidade de Suboperadores, mantendo-se, contudo, como o ponto focal
de responsabilidade perante a SEDU.

13.6.1 - O envolvimento de Suboperadores (parceiros ou contratados), seja para o acesso direto
aos dados pessoais contidos nas bases de dados da SEDU, seja para a participacdo na elaboracao de
estudos e pesquisas, devera ser previamente comunicado e submetido a aprovacao da SEDU, que
poderad solicitar informagdes sobre a idoneidade técnica e medidas de segurancga do terceiro.

13.6.2 - O INSTITUTO permanece integral e exclusivamente responsavel perante a SEDU por
todos os atos, omissdes, falhas de seguranca ou violacdes a LGPD praticados pelos Suboperadores
por ele contratados, ndo podendo alegar a responsabilidade de terceiros para eximir-se de suas
obrigacoes de indenidade previstas neste Acordo e seus Anexos.

13.6.3 - O INSTITUTO obriga-se a formalizar a relagio com seus Suboperadores mediante
instrumento contratual que replique, no minimo, as mesmas obriga¢des de sigilo, seguranca da
informacdo e protecao de dados estabelecidas neste Acordo e em seus Anexos, sob pena de rescisdao
motivada.

13.7 - Os Participes se comprometem a manter registros de todas e quaisquer atividades
relacionadas aos dados pessoais compartilhados ou obtidos em decorréncia do Acordo, fornecendo
tais registros sempre que solicitados, de forma justificada.

13.8 - Os Participes adotarao todas as medidas técnicas de seguranca razoaveis, de acordo com o
padrao de mercado e a legislacdo brasileira, para resguardar os dados pessoais tratados em
decorréncia do presente Acordo, mantendo a outra parte indene de quaisquer danos ou prejuizos
decorrentes de qualquer tratamento de dados realizado em desacordo com esse Acordo e/ou a
Legislacdo de Protecao de Dados Aplicavel.

Paragrafo Unico. Para os fins desta Clausula, consideram-se dados pessoais toda e qualquer
informacao relacionada a uma pessoa natural identificada ou identificavel, conforme definido na
LGPD.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - ANTICORRUPCAO

14.1- Na execuc¢do deste Acordo, assim como em suas relacdes com a sociedade, empresas,
contratantes/contratados, 6rgdos publicos, agentes publicos e partidos politicos, o INSTITUTO
UNIBANCO, por si, por seus prepostos, colaboradores, comprometem-se a nao oferecerem, dar ou
comprometerem-se a dar, aceitarem ou comprometerem-se a aceitar de quem quer que seja, por
conta prépria ou por intermédio de terceiro, pagamento, doacdo, compensac¢do, vantagem
financeira ou ndo ou mesmo beneficios de qualquer espécie que constituam, direta ou
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indiretamente, ou que tenha razdes para acreditar que constituam pratica ilegal, de corrupcao e/ou
de improbidade administrativa

CLAUSULA DECIMA QUINTA- DO FORO

15.1 - Fica eleito o foro de Vitéria - Comarca da capital do Estado do Espirito Santo, com rentincia
expressa a outros, por mais privilegiados que forem, para dirimir davidas decorrentes do presente
Acordo.

15.2 - Antes de qualquer providéncia jurisdicional visando solucionar duvida quanto a
interpretacdo do presente instrumento, as partes deverdao buscar solucdo administrativa, com a
participacdo da Procuradoria Geral do Estado, por intermédio de um ou mais meios de solugao
consensual de conflitos previstos na Lei Complementar Estadual n® 1.011/2022.

Vitéria/ES.

VITOR AMORIM DE ANGELO

Secretario de Estado da Educacdo - SEDU(Assinado eletronicamente)

JANIO FRANCISCO FERRUGEM GOMES

Instituto Unibanco

CLAUDIO JOSE COUTINHO ARROMATTE

Instituto Unibanco
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ANEXO I- PLANO DE TRABALHO

SECRETARIA DA EDUCACAO DO ESPIRITO SANTO - SEDU INSTITUTO
UNIBANCO

JOVEM DE FUTURO 42 GERACAO (JF4)

NOVEMBRO DE 2025

1. Contexto e Historico da Parceria

O Estado do Espirito Santo e o Instituto Unibanco celebraram, em 2021, um Acordo de
Cooperagao Técnica com vistas a implementar a¢des conjuntas de aprimoramento da gestdo

educacional, orientadas a elevacdo dos indicadores de aprendizagem, ao fortalecimento da
equidade e a consolidagdo de praticas de gestdo publica educacional baseadas em evidéncias.

Aparceriainsere-se no escopo do Programa Jovem de Futuro (JF), objeto de cooperacgao técnica
com este Estado, desenvolvido pelo Instituto Unibanco desde 2007 e, ao longo de mais de uma
década, ajustado e aprimorado em consonancia com o contexto de cada rede estadual
participante.

Durante a 32 gera¢ao do Programa (2018-2024), foram implementadas no Estado rotinas de
gestdo que se tornaram referéncia nacional, em especial a institucionalizacdo do Circuito de
Gestao (CdG), composto por ciclos regulares de planejamento, monitoramento e avaliagdo dos
planosde acao emtodasasinstancias darede (central, regionais e escolares). Nessa etapa, as agoes
centrais concentraram-se em:

e Estruturacao de rotinas gerenciais-operacionais alinhadas a indicadores
estruturantes (frequéncia, aula dada e nota).

e Criacdo de instancias de pactuacao e accountability (reuniées N1 a N4, comité de
governanga) com andlises periddicas de resultados.

e Producio de dados sistematicos para subsidiar intervencoes de curto prazo.

« Formacdo continuada para gestores e técnicos, com foco em praticas de gestao e uso basico
de informacgoes.

Os resultados dessa fase incluiram avancos significativos no uso de dados para gestao, maior
previsibilidade das a¢des pedagdgicas e fortalecimento da cultura de monitoramento.

Apés este periodo, a avaliagdo conjunta das partes identificou oportunidades de avanco na
parceria, tais como:

e Ampliar o escopo do Circuito de Gestao (CdG), evoluindo de um instrumento com foco
gerencial-operacional para um mecanismo integrado de governanca de politicas publicas,
cobrindo todas as fases do ciclo, do desenho a avaliacao.

« Fortalecer as capacidades analiticas das equipes técnicas, preparando-as para lidar com
processos complexos de desenho de politicas, estudos de custo- efetividade e analises de
impacto.

« Promover maior integracio entre areas técnicas, instituindo uma governanca
unificada para a revisdo, o monitoramento e a avaliacdo do conjunto de politicas
educacionais.
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o Aprofundar a governancga e gestao de dados, por meio da integracao de bases de dados
que assegurem analises mais tempestivas, consistentes e estratégicas.

« Fortalecer a politica de formacao continuada de gestores e técnicos, desenvolvendo de
forma sustentavel praticas profissionais consistentes, reflexivas e capazes de aprimorar a politica
educacional.

o Consolidar um portfélio institucional de politicas publicas, com teorias de mudanca
bem explicitadas, indicadores claros e evidéncias documentadas, tornando-o referéncia
para o planejamento e a tomada de decisao.

e Produzir conhecimento e criar estratégias de monitoramento, por meio da realizacao
de pesquisas aplicadas envolvendo atores-chave da rede estadual de educagdo, de forma a
retroalimentar a formulac¢do, a implementacao e a avaliacao das politicas.

Essas constatacdes, somadas as mudancas nos desafios educacionais pds-pandemia e ao
amadurecimento da cooperac¢do, fundamentam a evolugdo da parceria para a 42 geracdo do
Programa Jovem de Futuro - Gestao Avanc¢ada (JF4), cujas diretrizes sdo apresentadas neste
Plano de Trabalho.

DESCRICAO DA REALIDADE QUE SERA OBJETO DANOVA ETAPA DE COOPERACAO

2. Justificativa para a Nova Etapa da Cooperac¢ao Técnica

A evolugdo para a 42 geracao - Gestao Avanc¢ada decorre de um diagndstico técnico conjunto
e de uma estratégia pactuada entre o Estado e o Instituto Unibanco, que reconhece a
necessidade de:

a. Elevar o nivel de integracao entre gestao e politica publica, de forma que o Circuito de
Gestdo deixe de ser apenas um mecanismo de acompanhamento operacional e passe a funcionar
como CdG+ - um Circuito de Governanca de Politicas Educacionais que abrange desde o
desenho até a avaliagdo final de politicas prioritarias.

b. Institucionalizar a capacidade de analise de politicas publicas com base em evidéncias,
aplicando metodologias de avaliacdo ex-ante e ex-post, analise de custo-beneficio e estudos de
impacto, de modo a subsidiar decisdes estratégicas de alto nivel.

C. Apoiar no aprimoramento da governanc¢a de dados, com a implanta¢do do Sistema de
Gestdo para o Avang¢o Continuo da Educacido (Sigae) e a criacio de painéis analiticos
integrados, alimentados por repositorios centralizados de dados que retinam informagdes
educacionais e administrativas de diferentes origens.

d. Desenvolver competéncias analiticas e promover o aperfeicoamento profissional de
gestores e técnicos, por meio de estratégias de formagdo continuada e em servigo, que
fortalecam a autonomia do Estado na gestdo do ciclo de politicas publicas.

e. Consolidar um portfélio institucional de politicas educacionais revisadas, monitoradas e
avaliadas, de forma a estruturar a gestdo educacional a partir de um ntcleo coerente de politicas
priorizadas.

f. Assegurar a sustentabilidade da parceria, com um plano de transigio assistida que, ao final
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do ciclo, transfira metodologias, dados, sistemas e competéncias, garantindo a autonomia
operacional e analitica do Estado.

Essa nova etapa mantém o compromisso com a melhoria dos resultados de aprendizagem e da
equidade educacional, mas amplia o foco para a gestdo estratégica do conjunto de politicas
publicas que compdem a agenda da Secretaria, ancorando a cooperagdo técnica nos trés
componentes estruturantes do JF4:

o Componente 1: Circuito de Gestao Integrado ao Ciclo de Politicas Publicas.
« Componente 2: Governanca e Gestao de Dados Educacionais.
o Componente 3: Desenvolvimento dos Profissionais da Educacao.

Nos termos deste Plano de Trabalho, cada componente é detalhado quanto a escopo, entregas e
responsabilidades, compondo um instrumento que servird de referéncia para a execugdo e o
acompanhamento da cooperacdo técnica no periodo 2025-2027.

3. Objetivo Geral

0 presente Plano de Trabalho, que se constitui como Anexo I do Acordo de Cooperagao Técnica
celebrado entre o Estado do Espirito Santo e o Instituto Unibanco, tem por objetivo central
promover, durante o periodo de vigéncia compreendido entre os anos de 2026 e 2027, o
fortalecimento substantivo e duradouro das capacidades institucionais da Secretaria de
Estado da Educacgao, contemplando todas as suas instancias administrativas e pedagogicas, no
sentido de planejar, implementar, monitorar, avaliar e revisar politicas publicas educacionais
com rigor metodolégico, base empirica robusta e alinhamento estratégico, de forma a assegurar:

a. a elevacdo continua e sustentavel dos indicadores de aprendizagem dos estudantes
matriculados na rede publica estadual;

b. a reducdo progressiva das desigualdades educacionais existentes entre regides, escolas e
grupos populacionais; e

C. a preservacao e perenidade das inovagdes e aprimoramentos implementados durante o
periodo da parceria, de modo a integra-los de forma organica ao funcionamento regular da
administra¢do educacional estadual.

Para os fins deste instrumento, a 42 geracdo do Programa Jovem de Futuro — doravante JF4 —
estrutura-se em uma cadeia de efeitos que conecta, de modo légico e verificavel, insumos
institucionais a resultados progressivos e a impactos educacionais pretendidos, observada a
primazia do interesse do estudante como beneficiario direto e final.

Como insumos e meios, consideram-se a assessoria técnica e metodoldgica para governanca de
politicas (CdG+), para a governanca de dados (GDE, com repositdrio integrado de dados, painéis
analiticos e protocolo de dados em conformidade com a LGPD), e para o aperfeicoamento das
acdes de desenvolvimento profissional e em servico de gestores e técnicos (diagnostico das
necessidades formativas, referenciais curriculares e bases conceituais, metodologias formativas,
evidéncias de melhores praticas, suporte no monitoramento e avaliagdo etc.). Tais insumos
viabilizam atividades encadeadas e documentadas — redesenho e implementacao monitorada de
politicas prioritarias, institucionalizacdo de comités colegiados (CAMPE), avaliacdes ex-post e,
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quando cabivel, andlises de custo-efetividade, producao de boletins analiticos e consolida¢do de
inventario de politicas — que se materializam em produtos administrativos e tecnolégicos
auditaveis (dossiés de desenho, regimentos e atas, painéis operantes, relatorios e protocolos).

Como resultados intermediarios, esperam-se o fortalecimento das capacidades analiticas do
Estado, a regularidade de fluxos de informacdo para decisdo (periodicidades taticas e
estratégicas), a maior aderéncia entre desenho e operacgao das politicas e a coeréncia do portfélio
com os instrumentos de planejamento governamentais. Como resultados finais, pretende-se
consolidar portfélio institucional de politicas revisadas, monitoradas e avaliadas, com
recomendacdes incorporadas a atos e rotinas, favorecendo, em horizonte plurianual, tendéncias
de melhoria de aprendizagem, de progresso escolar e de equidade entre territorios e grupos, sem
imputacdo de causalidade automatica a cooperacgdo técnica e resguardado o juizo discricionario
do gestor publico. A sustentabilidade esta assegurada por plano de transicao assistida no termo
da vigéncia, com transferéncia de metodologias, sistemas, dados e competéncias, admitidos
ajustes proporcionais por pactuacdo nas instiancias de governanca em face de fatores
supervenientes normativos, tecnolégicos ou operacionais.

4. Objetivos Especificos

Para o alcance do objetivo geral acima descrito, este Plano de Trabalho estabelece, como
desdobramentos especificos e interdependentes, as seguintes finalidades:

4.1 Integracao efetiva entre gestio e formulacao de politicas publicas educacionais -
promover a incorporacdo, ao conjunto de rotinas ja consolidadas pela Secretaria, dos
instrumentos e etapas préprios do Ciclo de Politicas Publicas, garantindo que o Circuito de Gestao,
que ora se amplia e qualifica, abarque todas as fases essenciais de uma politica publica, desde a
sua concepcao inicial até a sua avaliacdo final, possibilitando que decisdes estratégicas sejam
tomadas com base em evidéncias consistentes e devidamente analisadas.

4.2 Aprimoramento sistematico da capacidade de analise e avaliacdo - instituir praticas e
metodologias que permitam a andlise prévia de politicas publicas antes de sua implementacdo
(avaliacdo ex-ante), a andlise subsequente de seu desenvolvimento e resultados (avaliagdo ex-
post), bem como a realizacao de estudos de custo-beneficio e de impacto, tudo com vistas a
subsidiar a tomada de decisao e a alocagao racional de recursos publicos.

4.3 Fortalecimento da governanca de dados - apoio para implementar recursos para
integracdo de maultiplas bases de dados, geracdo de painéis analiticos automatizados e
estabelecimento de protocolos de governanga, inclusive quanto a observancia das disposi¢des da
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais.

4.4 Formacao e aperfeicoamento continuo dos quadros técnicos e gestores para
implementacao das politicas educacionais - Apoiar e fortalecer instancias responsaveis pela
formacao continuada dos profissionais da educacdo, ampliando sua capacidade de planejar,
implementar e avaliar a politica de formacao continuada; inclusive, e nao somente, por meio do
desenvolvimento, da execucdo e da sistematizacdo, ao longo da parceria, de programas
formativos destinados ao aperfeicoamento de competéncias analiticas, avaliativas e estratégicas
para a politica educacional, contemplando técnicos e gestores de nivel central, regional e escolar.

4.5 Consolidagao de um portfélio institucional de politicas publicas educacionais -
organizar, manter e atualizar, em formato fisico e digital, um inventario abrangente de politicas
educacionais prioritarias, devidamente revisadas, monitoradas e avaliadas, fixando como meta a
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inclusdao minima de doze politicas até o término da vigéncia deste instrumento.

4.6 Asseguramento da sustentabilidade e da autonomia institucional - conceber e
implementar um plano detalhado de transicdo, a ser executado no ultimo semestre da parceria,
que assegure a plena autonomia técnica e operacional da Secretaria na condug¢do dos processos e
rotinas incorporados, garantindo que estes se mantenham apds a conclusao da cooperagdo
técnica.

4.7 Produgdo e sistematizacdo de conhecimento aplicado - fomentar a realizacdo de
pesquisas temadticas e estudos colaborativos envolvendo atores-chave da rede estadual de
educacdo, instituir mecanismos de sistematizacdo e difusao de evidéncias, e desenvolver
estratégias de monitoramento que retroalimentem de forma continua o planejamento, a
implementacdo e a avaliacdo das politicas publicas educacionais.

5. Componentes e Escopo do Programa

O Programa Jovem de Futuro - 42 Gerag¢do, também denominado “Gestdo Avangada”, estrutura-
se em trés componentes estratégicos, que se articulam de maneira complementar e indissociavel.

51) Componente 1 - Circuito de Gestiao Integrado ao Ciclo de Politicas Publicas (CAG+)

Este componente corresponde a evolucao metodoldgica do Circuito de Gestdo anteriormente
adotado no ambito da 32 geracdo do Programa Jovem de Futuro. O CdG+, como passa a ser
denominado nesta etapa, amplia o escopo e a profundidade da gestdo educacional, passando de
uma abordagem predominantemente gerencial-operacional para um modelo de governanca
integrada de politicas publicas.

Visa-se integrar plenamente as rotinas do CdG ao Ciclo de Politicas Publicas (CPP),
estruturando um processo continuo e institucionalizado de:

« Analise de politicas publicas (problemas, atores, acdes em curso, orcamento e viabilidade);
o Redesenho de solugdes politicas com base em teoria da mudanca e construcio coletiva;

o Implementacao monitorada, com definicdo de entregas (produtos) e marcos de progresso;
e Avaliacao ex-post de processos e resultados, produzindo recomendacgdes de redesenho;
No horizonte da presente cooperagdo (2026-2027), o Estado compromete-se a:

« Iniciar pela revisao e avaliacdo da politica de recomposicio das aprendizagens;

o Experimentar, no ambito do curso introdutoério ao Ciclo de Politicas Publicas, o processo de
revisdo de novas politicas prioritarias;

e Ampliar progressivamente o escopo de politicas revisadas;

e Organizar e manter um Inventario de Politicas Publicas da Rede Estadual de Ensino,
contendo: status, marcos de progresso, resultados de avaliacdo, teoria de mudancga, vinculos
orcamentarios e instancia responsavel.

e Fomentar a producdo e sistematizacdo de conhecimento, por meio da realizacao de pesquisas
aplicadas, estudos colaborativos e andlises de impacto envolvendo atores-chave da rede,
garantindo que as evidéncias geradas retroalimentem o planejamento, a implementacao e o
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monitoramento das politicas educacionais.

Este processo sera acompanhado pelas instancias do CdG e, também, pela criagio de CAMPEs
Setoriais (Comités de Acompanhamento e Monitoramento de Politicas Educacionais), que
atuarao como espagos colegiados de governancga, com capacidade deliberativa sobre os rumos,
ajustes e institucionalizacdo das politicas priorizadas.

A partir de 2026, os produtos oriundos do Componente 1 poderdo subsidiar planejamentos
governamentais, assegurando aderéncia estratégica entre as politicas em execucdo e os
instrumentos legais de planejamento e financiamento.

A este componente esta também associada a evolu¢ao do SIGAE - Sistema de Gestdo para o
Avanco Continuo Da Educacdo, com arquitetura modular e escalavel, dotado de painéis dinamicos
e interfaces por nivel de gestdo.

Por fim, o componente culmina, ao final da vigéncia do acordo, com a realizacao de uma avaliagao
final de efeito e sustentabilidade institucional, produzindo um documento- sintese
avaliativo e um plano de transicao assistida, que detalhard como as rotinas, sistemas e
instancias serdo mantidas sob gestao exclusiva da Secretaria.

5.2 Componente 2 - Governanca de Dados Educacionais

Este componente tem por objetivo garantir que os processos decisorios estejam sustentados por
dados integros, acessiveis, interoperaveis e geridos sob principios legais e éticos de governanga.

Seus eixos incluem:

e Apoio para desenvolvimento de um repositério central de dados educacionais, com
integracdo automatizada de bases administrativas, pedagdgicas, financeiras, orcamentarias e
externas (Ex: INEP, IBGE, SEPLAG etc.), com acervo unico e padronizacao de metadados.

o Criacdo de painéis de analise automatizada e multiescalar, permitindo visualizacao e
andlise de cadeias de resultados, vinculadas aos marcos e entregas das politicas monitoradas, em
periodicidade tatica (T+30 dias) e estratégica (T+90 dias).

« Institucionaliza¢ao de uma Unidade Técnica de Governanca de Dados, com atribuicoes
formalizadas, recursos humanos dedicados, competéncias definidas por portaria, e atuagao
transversal as demais areas técnicas.

« Elaboracao e normatizacdo de um Protocolo de Governang¢a de Dados, com regramento
sobre: arquitetura informacional, interoperabilidade entre sistemas, auditoria de qualidade,
rastreabilidade de dados, classificacdo de acesso e prote¢do de dados pessoais em conformidade
com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Este componente esta intrinsecamente ligado ao Componente 1, fornecendo as condigdes
materiais e cognitivas necessarias para que o portfélio de politicas publicas seja efetivamente
monitorado, avaliado e revisado com base em evidéncias.

5.3Componente 3 - Desenvolvimento dos Profissionais da Educacao

Este componente tem por finalidade o fortalecimento sistematico e continuo de competéncias
profissionais de gestores e técnicos da Secretaria de Estado da Educacdo, em todas as suas
instancias (central, regionais e escolares), com vistas a promoc¢ao e consolidacdo de uma
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administra¢do educacional autdbnoma, com capacidade para aperfeicoar continuamente a oferta
publica de servigos educacionais e promover o direito a educagao.

Seu escopo abrange a assessoria as instancias responsaveis pela formacdo continuada dos
profissionais da educacao, de modo a fortalecer uma politica coerente e sustentavel de
desenvolvimento de gestores e técnicos, alinhada as evidéncias de melhores praticas, ao contexto
educacional e as necessidades dos profissionais no exercicio de suas fun¢des. Abarca também a
realizacdo, em carater experimental, de programas de formacdo continuada e em servico que
favorecam o fortalecimento de competéncias analiticas, avaliativas e estratégicas para politica
educacional, cuja documentacdo contribua, inclusive, para o aperfeicoamento e qualificacdo da
estratégia de desenvolvimento profissional da rede. Seus eixos incluem?:

1. Oferta de trilhas formativas regulares, com carga horaria minima de 25 horas semestrais por
participante, voltadas ao desenvolvimento de competéncias em:

o formulacdo e redesenho de politicas publicas educacionais;
o uso critico de dados e indicadores para diagnéstico, monitoramento e tomada de decisao;
o gestao da implementacao de politicas em ambientes complexos e multiescalares;

o compreensao de sistemas e tipos de avaliacdo e suas finalidades na tomada de decisdao em
politicas educacionais

2. Apoio no desenho, experimentacao e desenvolvimento de solu¢cdes em gestdo e lideranga
pedagoégica, com oferta de suportes (protocolos, guias e ferramentas tecnolégicas) e formacgado
continuada em:

0 supervisao e assessoria técnica ao trabalho pedagogico realizado pela escola: estratégias de
suporte e desenvolvimento a partir do 6érgao central e de regionais;

o praticas de gestdo e lideranca pedagodgica na escola, com destaque para estratégias de
diretores e coordenadores pedagdgicos para desenvolvimento em servico dos(as)
professores(as)

o acompanhamento sistematico e analise do processo de ensino-aprendizagem na escola a partir
da observacao e aperfeicoamento do trabalho realizado em sala de aula

o estratégias de monitoramento da aprendizagem, leitura e analise de indicadores de
aprendizagem e uso pedagogico da avaliacao formativa

3. Apoio no desenvolvimento e/ou aperfeicoamento de itinerarios formativos de formacao
continuada tematicos para diferentes publicos-alvo, em consonancia as politicas priorizadas para
revisiao no CdG+, incluindo, entre outras:

o praticas pedagogicas ancoradas na recomposicao das aprendizagens e na personalizacdo do
ensino

o melhores praticas de ensino e promoc¢do da aprendizagem em Matematica e/ou Lingua
Portuguesa

2 O monitoramento e avaliacdo das atividades de formagao desenhadas a partir desta cooperagao serdo realizadas mediante: 1)
acompanhamento de indicadores de adesdo, frequéncia e conclusio; 2) avaliagdo de autoavaliagdo diagnostica de entrada e
saida; 3) avaliagdo de NPS e aderéncia as necessidades formativas dos profissionais. A partir da pactuagdo com a SEDU, sera
objetivo da cooperagdo técnica instituir processos de avaliagdo dos efeitos das atividades de desenvolvimento profissional na
instalagdo de praticas por gestores e técnicos, com base em rubricas previamente pactuadas e visando a produgéo de relatorios
analiticos e recomendagdes.
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o aperfeicoamento do trabalho de formadores, mentores, mediadores, tutores e/ou
coordenadores de area para desenvolvimento profissional de professores de Matematica e/ou
Lingua Portuguesa

4. Fortalecimento de instancias permanentes de desenvolvimento profissional, com previsao de:

0 apoio na construcdo e implementacdo de plano de desenvolvimento profissional de gestores e
técnicos responsaveis pela politica de formac¢do continuada e em servigo

o assessoria especializada em andlise e desenho institucional, bem como em ferramentas e
metodologias de gestdo e governancga da politica

o aperfeicoamento de instrumentos de coleta de dados, sistemas de informacao e
integracdo de bases de dados

o apoio na revisdo de itinerarios formativos dos profissionais da educagdo, especialmente de
gestores escolares e de 6rgdos intermediarios da educacdo, vis-a-vis o engajamento deles em
politicas priorizadas pelas redes

Vinculagao Estratégica e Sustentabilidade

Este componente articula-se com os demais eixos do programa - Circuito de Gestdo Integrado ao
Ciclo de Politicas Publicas (CdG+) e Governanga de Dados Educacionais - de forma transversal,
funcionando como base para a qualificacdo técnica das equipes envolvidas em processos de
formulagdo, implementag¢do, monitoramento e avaliagdo de politicas publicas educacionais. Sua
sustentabilidade, por outro lado, sera assegurada mediante sistematizacdao/documentacao de
experiéncias que informem a revisao da politica de desenvolvimento dos profissionais da
educacao - com destaque para formacgao continuada e em servigo.

6. Metodologia de Implementacao

A execucao deste Plano de Trabalho obedecera a um modelo ciclico, desenvolvido de forma
semestral, permitindo ajustes continuos e garantindo a integracdo entre as acdes dos trés
componentes.

Cada ciclo de implementacdo compreendera as seguintes fases:
e Fase 1 - Pactuacao Inicial

o Levantamento detalhado de informagdes, diagndstico situacional conjunto, definicdo das
politicas prioritarias a serem revistas e pactuacdo das metas e prazos correspondentes.

e Fase 2 - Revisao de Desenho

o Aplicacado integral da metodologia de redesenho, contemplando analise documental, consultas
a atores relevantes, elaboracdo de teoria de mudanca, definicao de indicadores e estabelecimento
de plano de acgao, incorporando, quando pertinente, achados de pesquisas aplicadas e estudos
tematicos como insumos para a fundamentagdo das propostas.

e Fase 3 - Implementa¢ao e Monitoramento

o Execucdo das agOes previstas no plano de acdo, acompanhada de monitoramento sistematico
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pelo SIGAE ou sistemas de gestdo correlatos e analises periédicas nos CAMPEs, podendo ser
complementada por pesquisas aplicadas em carater formativo ou exploratdrio, que acrescentem
evidéncias qualitativas e quantitativas ao acompanhamento.

e Fase 4 - Avaliacao Ex-post

o Realizagdo de avalia¢des voltadas a andlise dos processos e resultados obtidos, identificacao
de boas praticas e de pontos criticos, e formulagdo de recomendagdes para aprimoramento ou
expansao, integrando, sempre que disponiveis, os resultados de pesquisas aplicadas conduzidas
no periodo como subsidio adicional as analises.

e Fase 5 - Incorporacao ao Portfolio

o Inclusao da politica revisada e avaliada no inventario institucional, com registro formal e
vinculagdo ao planejamento estratégico e orcamentario do Estado.

7. Publico

O presente Plano de Trabalho tem como publico, para efeitos de implementagao e participacao
nas ac¢des previstas, um conjunto diversificado e hierarquicamente articulado de agentes
publicos, abrangendo desde instancias estratégicas de formulagdo até unidades executoras e de
apoio. Sem prejuizo das metas institucionais aqui previstas, reconhece-se, de forma
expressa, que os estudantes da rede publica estadual constituem o publico beneficiario
direto e final de todas as a¢oes, produtos e resultados decorrentes desta cooperacao
técnica, devendo a execucdo observar, em carater transversal, a primazia do interesse do
estudante, a equidade e a protecdo integral de seus dados pessoais.

7.1 Nivel Central da Secretaria de Estado da Educacio

Inclui o Gabinete da Secretaria, as Subsecretarias ou o6rgaos equivalentes, Diretorias,
Coordenadorias e Unidades Especializadas responsaveis por planejamento, formulacao de
politicas, monitoramento e avaliacdo, gestdo pedagégica, administracdo de recursos humanos,
gestao orcamentaria e financeira, e demais areas que exercam fungoes correlatas.

7.2 Instancias Regionais

Compreende as Coordenadorias, Diretorias ou Geréncias Regionais de Educacdao (denominagdes
a ajustar conforme a nomenclatura oficial do Estado), que funcionam como elos intermediarios
entre o nivel central e as escolas, desempenhando papel essencial na articulacdo, no
acompanhamento e no apoio técnico as unidades escolares, bem como na implementacdo das
politicas educacionais no territério sob sua jurisdigao.

7.3 Unidades Escolares

Inclui todas as escolas estaduais de ensino médio, com énfase especial nas equipes gestoras
(diretores, vice-diretores, coordenadores pedagégicos e equivalentes), responsaveis pela
execucdo das acOes pedagodgicas e administrativas no cotidiano escolar e pela aplicacao pratica
das orientacdes e politicas emanadas das instancias superiores.
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7.4 Unidades Técnicas de Apoio Estratégico

Destacam-se o Escritorio de Projetos, ou unidade equivalente, responsavel pela coordenacio e
acompanhamento de programas e a¢des estratégicas; e a Unidade de Gestdo de Dados, ou nucleo
congénere, responsavel pela coleta, tratamento, analise e disseminagdo de informagdes e
indicadores educacionais.

7.5 Orgios Colegiados e Instancias de Governanca

Incluem-se nesta categoria os Comités de Acompanhamento e Monitoramento de Politicas
Educacionais (CAMPE) a serem instituidos, bem como outros colegiados ou féruns que venham a
ser criados para a andlise e deliberacdo sobre politicas publicas educacionais no ambito da
Secretaria.

7.6 Estudantes da Rede Publica Estadual (Publico Beneficiario Direto e Final)

Consideram-se beneficiarios diretos e finais todos os estudantes regularmente matriculados
no ensino médio e no ensino fundamental anos finais da rede publica estadual, com atencao
especial a grupos em situacdo de maior vulnerabilidade educacional (como aqueles com
defasagem idade-série, histérico de reprovacao, risco de abandono, baixa frequéncia,
necessidades especificas de recomposicdo de aprendizagens ou pertencentes a territérios com
maiores disparidades).

a) Abrangéncia e finalidade: assegurar que as politicas revisadas, monitoradas e avaliadas no
ambito deste Plano de Trabalho produzam efeitos concretos sobre a trajetéria escolar dos
estudantes, notadamente na recomposicdo e consolidacao de aprendizagens, no aumento da
frequéncia e do engajamento, na melhoria do desempenho académico e na redugdo de
desigualdades.

b) Mecanismos de participacao estudantil: incentivo a instrumentos de escuta e participagdo
(pesquisas de percepc¢do, consultas estruturadas, instancias representativas como grémios
estudantis), com vistas a orientar ajustes de implementacao e aprimoramentos pedagdgicos.

c) Protecdo e tratamento de dados pessoais: todo e qualquer tratamento de dados educacionais
relativos a estudantes observara a legislacao aplicavel, inclusive a Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais, com definicdo clara de bases legais, perfis de acesso, anonimizacao quando cabivel,
registros de auditoria e finalidades legitimas vinculadas ao interesse publico e a execucao das
politicas educacionais.

d) Resultados esperados: melhoria continua dos indicadores de aprendizagem, progressdo e
conclusao do ensino médio; reducdo de assimetrias intra e inter- regionais; fortalecimento do
vinculo escola-estudante; e ampliagdo do acesso a oportunidades pedagdgicas, tecnoldgicas e de
apoio a trajetoria escolar.

e) Fontes de verificacdo: registros administrativos oficiais, sistemas educacionais préprios,
painéis analiticos, boletins de acompanhamento e relatérios avaliativos provenientes das rotinas
de monitoramento e avaliacdo previstas neste Plano.

8. Cronograma Geral da Parceria

A execucdo das agdes previstas neste Plano de Trabalho seguira o cronograma geral abaixo,
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organizado por ano e semestre, considerando as fases de preparacdo, implementacdo,
monitoramento e avaliacdo.

Ano 2026

e Primeiro Semestre:

o Inicio da primeira trilha formativa (25h) para gestores e técnicos.

o Piloto da nova versdo do Sistema de gestdo para o Avango Continuo da Educacgdo (SIGAE).
o Amadurecimento do monitoramento do portfélio de politicas.

o Elaboragao da primeira versdo do Inventario de Politicas Publicas.

o Desenho do CAMPE Setorial.

o Realizacdo de pesquisas aplicadas envolvendo atores-chave da rede estadual, com foco na
andlise de impacto das politicas implementadas.

o Revisao e redesenho de mais politicas publicas priorizadas.
o Avaliacdo ex-post das politicas revisadas em 2025.
o Implantacao da versao 1 do SIGAE atualizado.

o Realizacdo de pesquisas aplicadas envolvendo atores-chave da rede estadual, com foco na
andlise de impacto das politicas implementadas.

¢ Segundo Semestre:

o Revisao e redesenho de mais politicas publicas priorizadas.
o Monitoramento continuo das novas politicas revisadas.

o Expansao das trilhas formativas.

o Estudo piloto de custo-efetividade de politicas selecionadas.

o Realizagdo de pesquisas aplicadas envolvendo atores-chave da rede estadual, com foco na
analise de impacto das politicas implementadas.

Ano 2027

e Primeiro Semestre:

o Avaliacdo ex-post das politicas revisadas no ano anterior.

o Consolidagdo do portfélio institucional com as politicas revisadas, monitoradas e avaliadas.
o Segunda rodada de andlise de custo-beneficio.

o Realizacdo de pesquisas aplicadas envolvendo atores-chave da rede estadual, com foco na
andlise de impacto das politicas implementadas.

e Segundo Semestre:
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o Avaliacao da parceria, contemplando analise de impacto/efeito e sustentabilidade.

o Elaboragdo de documento-sintese contendo inventario avaliativo e recomendacodes
estratégicas.

o Execucdo do plano de transigao assistida, com transferéncia de metodologias, sistemas e dados.

o Realizagdo de pesquisas aplicadas envolvendo atores-chave da rede estadual, com foco na
analise de impacto das politicas implementadas.

9. Descricdao de metas a serem atingidas e de atividades ou projetos a serem executados

Para os fins deste Plano de Trabalho, consideram-se metas estruturantes aquelas que
expressam o resultado institucional pretendido ao término da vigéncia da cooperacgao, dotadas
de carater orientativo e referencial, sem prejuizo de detalhamento, gradacao e ajuste semestrais
por meio de planos operacionais pactuados nas instancias de governanca (Comité Estratégico,
Comité Técnico, Escritério de Projetos e CAMPEs setoriais). Nessa conformidade, estabelecem-se,
por componente, as metas e atividades a seguir descritas.

9.1 Componente 1 - Circuito de Gestao integrado ao Ciclo de Politicas Publicas (CdG+).

[ - Meta estruturante: consolidar, até o termo final da vigéncia, um portfélio institucional de
politicas educacionais revisadas, monitoradas e avaliadas, com uma meta de politicas
priorizadas com o Estado e devidamente registradas no Inventario de Politicas e acompanhadas
por instancia colegiada (CAMPE), contemplando, quando cabivel, apreciacdo ex-post e
analise econdmico-avaliativa.

II - Metas por marcos de referéncia: (a) no primeiro ano, proceder ao redesenho e inicio de
implementacdo da politica de recomposicdo das aprendizagens (Politica 1), selecionar e realizar
a avaliacao de desenho da politica subsequente (Politica 2), desenhar o CAMPE setorial e publicar
a versao 1 do Inventario de Politicas; (b) no segundo ano, ampliar o portf6lio com novas
politicas revisadas, executar avaliacdes ex-post das politicas do ano anterior, realizar desenho
do piloto de custo-efetividade quando aplicavel e encaminhar, com base nas evidéncias; (c) no
terceiro ano, completar a referéncia minima do portfélio, realizar avaliagdes ex-post das politicas
revisadas no segundo ano, elaborar documento-sintese avaliativo e executar o plano de transicao
assistida para sustentabilidade.

III - Atividades e projetos tipicos: conducio de oficinas de analise e redesenho (metodologia
em etapas: diagndstico, arvore de problemas, teoria da mudanga, indicadores, plano de acdo e
cronograma); implantacdo de rotinas de monitoramento com indicadores de entrega e de
resultados intermediarios; realizacdo de avaliagdes ex-post de processos e resultados; elaboracao
de notas técnicas e pareceres do CAMPE; atualizacdo do Inventario de Politicas com status,
produtos, evidéncias e vinculos orgcamentdrios; producdo de insumos para a revisio dos
instrumentos de planejamento e orcamento; sistematizacado e divulgacao de achados avaliativos.
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9.2 Componente 2 - Governan¢a de Dados para Educacao

[ - Meta estruturante: apoio para desenvolvimento e evolucdo continua de um repositério
central de dados educacionais, sob responsabilidade da Secretaria, que: (a) estabeleca principios
e padrdes arquiteturais agnoésticos de tecnologia, modularidade, interoperabilidade etc,
permitindo monitorar o ciclo de vida dos dados;

(b) institua repositério integrado de dados por camadas com mecanismos de
versionamento, catalogacdo e controle de acesso baseados;

(c) disponibilize catadlogo de dados e glossario institucional, com metadados de negocio e
técnicos, classificagdo de sensibilidade, e rastreabilidade (linhagem) das principais fontes;

Il - Metas por marcos de referéncia: a) Publicar principios e padrdes arquiteturais e o Modelo
Operacional da GDE (incluindo papéis e responsabilidades).

b) operar a versao inicial da plataforma com repositério integrado com a ingestdo e consumo
de bases priorizadas.

c) elevar a cobertura do Catdlogo de Dados e Glossario com metadados de
negocio/técnicos, classificacao e linhagem para os fluxos priorizados.

d) atualizar e publicar procedimentos/protocolos de qualidade de dados com critérios por
dominio de dados.

II - Atividades e projetos tipicos: instituicdo de repositorio de dados, diagnostico de bases e
arquitetura de informacao; construgdo e operacao de rotinas de extracao, transformacao e carga;
revisdo do ciclo de vida dos dados (da coleta ao consumo), desenvolvimento e manutencdo de
painéis e relatdrios automatizados; criacao/fortalecimento de nucleo técnico de governanca de
dados; produgdo de boletins analiticos para uso interno; suporte a Unidade de Dados e ao
Escritorio de Projetos; registro de evidéncias de uso e de auditoria.

9.3 Componente 3 - Desenvolvimento de Profissionais da Educacao

| - Meta estruturante: instituir rotina formativa semestral com carga minima referencial de
vinte e cinco (25) horas, voltada a competéncias analiticas, avaliativas e de implementacao de
politicas publicas; fortalecer o 6rgao responsavel pela formagdo continuada, de modo que
disponha de marcos normativos, equipes capacitadas, metodologias validadas e mecanismos de
monitoramento capazes de garantir qualidade e pertinéncia as politicas formativas; sistematizar
e transferir, ao longo de trés anos, os aprendizados oriundos de formagdes realizadas em carater
experimental, de modo que possam integrar e qualificar a politica de formacgao continuada e em
servico da rede, inclusive aquelas relacionadas ao desenvolvimento de competéncias analiticas,
avaliativas e de implementacgao de politicas publicas.

Il - Metas por marcos de referéncia: (a) no primeiro ano, execu¢do de ao menos uma trilha de
formacdo com foco em implementacao de politicas publica, com adesao significativa do publico
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focalizado; realizacdo de ao menos uma formacao de gestores(as), com testagem de metodologias
inovadoras e focalizacdo de praticas prioritarias; e producdo de mapa de desafios para
fortalecimento de instancia responsavel e/ou politica de formac¢do continuada; (b) no segundo
ano, ampliacao do nimero de formagdes-piloto realizadas, com sistematizacdo dos aprendizados
e recomendagdes; e revisdo/aperfeicoamento de processos, sistemas e mecanismos de
formulagdo, implementagdo, monitoramento e/ou avaliagdo de atividades de formagao;

(c) no terceiro ano, implementacao de novo fluxo de gestdo e governancga da politica de formagao
continuada, com integrac¢do ao calendario oficial e registro sistematico no SIGAE.

lll - Atividades e projetos tipicos: desenho e execucdo de trilhas modulares (analise de
politicas, uso de dados, monitoramento, avaliacio e gestdo da implementacdo); desenho e
execucdo de formagdes-piloto em atencdo as demandas de politicas priorizadas; produgao de
ementas, roteiros, protocolos e outros insumos para formacdo continuada e em servico,
especialmente de gestores escolares e de 6rgaos intermediarios; revisdo de instrumentos,
ferramentas e mecanismos de monitoramento e avaliagdo da formacao; assessoria na produgdo
de diagndsticos de necessidades formativas e revisdo de itinerarios de formacao.

As metas acima possuem natureza orientativa e serdo objeto de detalhamento e ajuste nos Planos
Semestrais de Execucao, aprovados nas instiancias competentes, observados os principios da
legalidade, economicidade, eficiéncia e razoabilidade administrativa, bem como as condi¢des
tecnolégicas, orcamentarias e operacionais vigentes.

Definicao dos parametros a serem utilizados para a afericao do cumprimento das metas

a) A aferi¢do do cumprimento das metas observara critérios objetivos, fontes documentais e
periodicidade de verificacdo definidos neste Plano e complementados nos Planos Semestrais,
de modo a garantir seguranca juridica e rastreabilidade. Para cada meta de referéncia, serdo
explicitados: (i) o indicador de verificacdao (o que sera considerado como evidéncia inequivoca
do cumprimento);

(ii) a linha de base e 0 marco de referéncia (ponto inicial e resultado esperado no periodo);
(iii) a fonte de comprovagao (documento, sistema ou ato oficial que atesta o fato); (iv) a
periodicidade de verificagido (mensal, trimestral, semestral ou anual); e (v) o responsavel
primario pelo registro e reporte nas instancias de governanca.

b) Parametros gerais por componente.

| - CdG+: considerar-se-a cumprida a meta quando houver, para a politica em questdo, dossié
de redesenho finalizado (com teoria da mudanca, indicadores e plano de acdo), registro de
monitoramento no sistema oficial, parecer ou ata do CAMPE reconhecendo a conclusdo da
etapa e, quando aplicavel, relatério de avaliacio ex-post e nota econémico-avaliativa. A
atualizacdo do Inventario de Politicas com status e evidéncias constitui requisito de
conformidade.

Il - GDE: considerar-se-a cumprida a meta quando o Protocolo de Governanc¢a de Dados estiver
publicado e aplicado (com ciéncia dos atores, evidéncias de controle de acesso, trilhas de
auditoria, padronizac¢do de metadados, catalogacao e rotinas de qualidade).
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[l - DPG: considerar-se-4 cumprida a meta quando observada a existéncia de marcos normativos
atualizados e plano de formacdo formalizado para gestores, técnicos e professores da rede;
equipe técnica do 6rgdo responsavel pela politica de formacdo continuada estruturada e
capacitada para gerir a politica; metodologias de formacao continuada documentadas, testadas e
adotadas em escala; e mecanismos de monitoramento implantados, com producao e uso regular
de relatdrios e indicadores.

c) Classificacao de conformidade.

| - Cumprida: quando atingido integralmente o marco de referéncia do periodo e apresentadas
as fontes de verificagdo previstas.

Il - Parcialmente cumprida: quando houver entrega substancialmente atingida, mas com
diferenca residual e justificAvel em relacdo ao marco de referéncia, ou quando a finalizagdo
ocorrer com atraso moderado e sem prejuizo material ao ciclo subsequente, tudo a ser
apreciado e deliberado nas instancias de governanca.

[l - Nao cumprida: quando ausentes os elementos essenciais da entrega, inexistindo justificativa
idonea ou havendo atraso ou lacuna que comprometa a légica do ciclo e das metas subsequentes.

d) Fontes de verificacao e registro. Serdo aceitos, a titulo exemplificativo e ndo exaustivo: atas
e pareceres dos comités competentes (CAMPE, Comité Técnico e Comité Estratégico); relatdérios
do Escritdrio de Projetos; prints, extratos e relatorios do SIGAE; portarias, notas técnicas
e documentos normativos; dossiés técnicos e relatorios de avaliacao; relatdrios e sinteses
de pesquisas aplicadas, estudos tematicos e analises colaborativas validadas pela Secretaria,
desde que produzidos no ambito desta cooperacdo técnica; boletins analiticos; materiais e
certificados de formacao; propostas e registros de alinhamento a planejamentos
governamentais. O repositério oficial sera definido pela Secretaria, devendo guardar
integridade, autenticidade e disponibilidade para auditoria.

e) Periodicidade e responsabilizacdao. A verificagdo sera ordinariamente semestral, sem
prejuizo de monitoramentos intermediarios, cabendo ao Escritério de Projetos a coordenagdo do
reporte e as areas finalisticas a responsabilidade primaria pelo registro tempestivo das
evidéncias. Compete ao Comité Técnico-Tatico avaliar a coeréncia e a viabilidade de ajustes; ao
Comité Estratégico, deliberar pelas adequacgdes de escopo ou cronograma quando necessario; e
ao CAMPE (quando implementado), validar a conformidade técnico-metodolédgica e encaminhar
recomendacoes.

f) Indicadores sistémicos de resultado educacional. Sem estabelecer obrigacdo de resultado
a organizacdo parceira, poderdo ser monitorados, pela Secretaria, indicadores sistémicos
relativos aos estudantes (beneficiarios finais), tais como aprendizagem aferida em avalia¢des
internas e externas, progresso escolar (aprovacao, abandono, distor¢ao idade-série, conclusao),
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engajamento (frequéncia e participacdo em acbes) e métricas de equidade (reducdo de
disparidades entre territérios e grupos). Tais indicadores terdo leitura institucional e
contextualizada, servindo como painel de tendéncia para aperfeicoamento de politicas.

g) Clausula de flexibilidade e prudéncia técnica. Em atencdo aos principios da eficiéncia,
economicidade e razoabilidade, bem como a natureza dinamica das politicas publicas, as metas e
parametros aqui descritos poderdo ser revistos e ajustados mediante pactuacdo formal nas
instancias de governanca, especialmente diante de fatores supervenientes de ordem normativa,
orcamentaria, tecnoldgica ou operacional, preservados o objeto da cooperacdo e a integridade
do Circuito de Gestdo e a coeréncia com o planejamento e prioridades publicas.

10. Matriz de Resultados

A Matriz de Resultados contemplara, para cada politica revisada e para cada a¢do prevista nos
componentes do programa, os seguintes elementos:

o Indicador: métrica quantitativa ou qualitativa que permita mensurar o alcance do resultado
pretendido.

e« Linha de Base: valor ou situacdo inicial do indicador no momento de inicio do
acompanhamento.

e Meta: valor ou situagdo a ser alcancada em prazo determinado.

o Fonte de Verificacao: documento, sistema ou procedimento por meio do qual sera possivel
comprovar o valor do indicador.

e Periodicidade de Aferi¢ao: intervalo de tempo no qual a coleta e atualizacao dos dados sera
realizada.

A matriz serd elaborada em conjunto pela equipe técnica da Secretaria e pelo Instituto Unibanco,
e revisada semestralmente para adequacao as necessidades e evolucao do programa.

11. Responsabilidades das Partes
11.1. Disposicdes Gerais e Obrigacdes Comuns

11.1.1.As Partes comprometem-se a observar, em todas as fases de execucao deste Plano de
Trabalho, os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e
economicidade, bem como as normas aplicaveis de integridade, prevencdo a corrupgao,
transparéncia e protecao de dados pessoais.

11.1.2.As Partes manterdo ativa a governanc¢a do Programa por meio dos comités e instancias
colegiadas aqui previstos, designando pontos focais com poder de decisao no dmbito técnico,
zelando pelo cumprimento de prazos, pelo registro formal das deliberagdes e pela guarda das
evidéncias de execucao.
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11.1.3.As Partes pactuam que a cooperagdo tem natureza estritamente técnica e nao financeira,
sendo vedadas assungdes de obrigacdes em nome da outra Parte, bem como a pratica de atos
tipicos de gestdo publica por parte do Instituto, permanecendo estes sob competéncia privativa
da Administragao.

11.14.0 compartilhamento de informac¢des e documentos dar-se-& em ambiente seguro, com
niveis de acesso compativeis com as atribuicdes institucionais e observancia dos protocolos de
governanga, confidencialidade e protecao de dados.

1115.Sem prejuizo do disposto, ajustes de escopo e cronograma poderdo ser formalmente
pactuados nas instancias de governanca, a vista de fatores supervenientes de natureza normativa,
orcamentaria, tecnolégica ou operacional, preservados o objeto desta cooperacao e a integridade
metodolégica do Programa.

11.2. Responsabilidades do Instituto Unibanco

11.2.1.Assessoria técnica especializada: prestar apoio metodolégico continuado a Secretaria na
implantacdo e evolucdo dos componentes do Programa, com foco em (i) governanca de politicas
publicas, (ii) governan¢a de dados educacionais e (iii) desenvolvimento de profissionais da
educacao.

11.2.2.Transferéncia metodolégica: disponibilizar guias, protocolos, roteiros operacionais,
instrumentos de analise e modelos de registro necessarios ao redesenho, monitoramento e
avaliac¢do de politicas; apoiar a constituicdo e o funcionamento dos Comités de Acompanhamento
e Monitoramento de Politicas Educacionais (CAMPEs); e orientar tecnicamente a atualizacao do
Inventario de Politicas.

11.23.Avaliacao e estudos: apoiar tecnicamente avaliacdes ex-ante e ex-post, inclusive estudos
de custo-beneficio/custo-efetividade quando cabivel, produzindo notas técnicas e relatorios de
natureza metodoldgica e analitica, sem prejuizo da discricionariedade deciséria da Secretaria.

11.24.SIGAE: apoiar a instalacdo, evolucdo e operacao assistida do SIGAE, contribuindo para
integracdes de dados, painéis analiticos e procedimentos de qualidade da informacao;
disponibilizar documentacao técnica e realizar formac¢do direcionada as equipes estaduais,
visando a autonomia operacional.

1125.Formacgao: conceber e executar, em conjunto com a Secretaria, formagdes tematicas,
com carga horaria minima referencial, producdo de materiais de apoio e registro das evidéncias
formativas; apoiar a formac¢ao de multiplicadores internos e o fomento a comunidades de pratica.

11.2.6.Governanca de dados e LGPD: apoiar a elaboracdo e operacionalizagdo do Protocolo de
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Governanga de Dados, contemplando, no que couber, padroes de interoperabilidade, qualidade,
seguranca, controle de acesso, anonimizacdo/pseudonimizacdo e trilhas de auditoria; nao
realizara tratamento de dados pessoais sem base legal e apenas nos limites autorizados pela
Secretaria, mediante instru¢des formais e instrumentos especificos (p. ex., acordo de tratamento
de dados), priorizando-se, sempre que possivel, dados agregados e/ou anonimizados.

11.2.7.Plano de transferéncia e sustentabilidade: cooperar na elaboracao e execugdo do plano
de transi¢do assistida ao final da vigéncia, contemplando transferéncia de metodologias, rotinas,
documentagdes e, quando aplicavel, artefatos tecnoldgicos, de modo a assegurar a operacgao
autonoma da Secretaria.

1128 Limites de atuacdo: o Instituto nao praticara atos administrativos, ndo respondera por
decisdes de mérito da politica publica, ndo realizard contratacdes em nome do Estado e nao
assumira encargos trabalhistas, previdenciarios ou tributarios da Administracao, limitando-se ao
suporte técnico previsto neste instrumento.

11.3. Responsabilidades da Secretaria de Estado da Educacao

1131.Lideranca e decisao: conduzir a execuc¢do do Programa, deliberando sobre prioridades,
validagdo de produtos e decisdes de mérito; editar atos normativos internos necessarios a
institucionalizacdo de rotinas, instancias e responsabilidades; instituir e manter o Escritorio de
Projetos, Escritorios de Governanca de Dados e CAMPEs setoriais (ou estruturas correlatas).

1132.Equipes e participacao: designar equipes técnicas em nivel central, regional e escolar;
assegurar liberacdo de carga horaria para participacdo em formacgdes e instancias de governanca;
garantir a continuidade minima das equipes-chave para a sustentabilidade das rotinas.

113.3.Acesso a informacdes: disponibilizar, sob sua guarda e responsabilidade, as informacgdes
e bases de dados necessarias a execucdao do Programa, observados os limites legais e contratuais,
formalizando instrumentos especificos para compartilhamento e tratamento de dados quando
houver acesso a dados pessoais.

11.3.4, Infraestrutura tecnolégica: prover os ambientes, perfis de acesso, conectividade e
requisitos técnicos para a instalacdo e operacdo do SIGAE e dos painéis analiticos; designar
Unidade de Dados ou ntcleo equivalente para a governanga, operacdo e evolugdo das rotinas de
dados.

1134.Rotinas do CdG+: assegurar a realizacdo das rotinas de redesenho, monitoramento e
avaliacao das politicas priorizadas; manter atualizado o Inventario de Politicas; providenciar a
tramitacao de insumos de planejamento quando as recomendagdes técnico- avaliativas assim o
demandarem.
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1135.Comunica¢dao e mobilizacdao: coordenar a comunicagdo institucional do Programa no
ambito do Estado, inclusive alinhamento de identidade visual e divulgacdo de resultados,
resguardada a transparéncia publica e as regras de imagem.

113.6.Conformidade e salvaguardas: zelar pela observancia da legislagdo aplicavel (inclusive
LGPD e normas de seguranca da informac¢do); manter controle interno sobre o acesso e uso dos
dados; responder por atos administrativos, contratacdes e despesas inerentes a gestao publica;
registrar e arquivar as evidéncias de execugao.

113.7.Sustentabilidade: planejar e executar, com apoio do Instituto, a internalizacdo das rotinas
eresponsabilidades ao final da vigéncia, garantindo a manutencdo dos processos no organograma,
no calendario institucional e nos instrumentos de planejamento e orcamento.

11.38Integridade do Circuito de Gestao (CdG): manter a integridade metodolégica e
operacional do Circuito de Gestdo, inclusive de suas rotinas e ritos (N1 a N4 e correlatos),
assegurando periodicidade, papéis e instrumentos definidos; garantir que eventuais adaptagoes
preservem a coeréncia com o Ciclo de Politicas Publicas, a rastreabilidade das decisdes, o registro
sistematico em sistema oficial (SIGAE ou congénere) e a vinculacdo as instancias colegiadas
(CAMPE, Comité Técnico-tatico e Comité Estratégico).

11.39.Fomento a realizacao de pesquisas e produc¢iao de conhecimento: apoiar e fomentar a
realizagdo de pesquisas aplicadas e estudos tematicos envolvendo atores-chave da rede estadual
de educacao, assegurando a validacdo da sistematizacao e do registro conduzidos pelas equipes
responsaveis, bem como garantindo a difusdo de seus resultados, de modo a retroalimentar
continuamente o planejamento, a implementag¢do, o0 monitoramento e a avaliagdo das politicas
publicas educacionais, observados o rigor metodologico e os limites legais e contratuais
aplicaveis, inclusive quanto ao tratamento de dados pessoais.

11.4. Propriedade Intelectual, Materiais e Direitos de Uso

1141.Permanecem com o Instituto os direitos sobre metodologias, marcas, contetdos e
ferramentas preexistentes, assegurado ao Estado, durante e apds a vigéncia, direito de uso ndo
exclusivo e gratuito, para fins de interesse publico educacional, nos limites deste instrumento e
da legislacdo aplicavel.

114.2.Materiais coproduzidos no ambito desta cooperacdo (manuais, protocolos, relatorios,
painéis configurados, contetidos formativos e afins) poderdo ser utilizados pela Secretaria, sem
onus, para fins publicos, preservados créditos técnicos e respeitadas licencas eventualmente
indicadas pelas Partes, vedada a exploragcdo comercial.
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114.3.Eventual software, parametrizacdo ou artefato tecnolégico desenvolvido/ajustado no
contexto do Programa serda entregue com documentacdo técnica suficiente a operacao e
manutenc¢do, cabendo a Secretaria, finda a vigéncia, a sua guarda e evolugdo, ressalvados
componentes de terceiros sujeitos a licengas especificas.

11.5. Sigilo, Protecao de Dados e Confidencialidade

11.5.1.As Partes obrigam-se a manter sigilo sobre informag¢des nao publicas a que tenham acesso
em razdo da execugdo deste instrumento, utilizando-as apenas para a finalidade aqui prevista.

115.2.0 tratamento de dados pessoais observara a LGPD e normas correlatas, com defini¢cdo de
papéis (controlador, operador, encarregado), bases legais, finalidades, minimizagdo, prazos de
retencdo, seguranca e registro das operagoes; preferir-se-a, sempre que possivel, o uso de dados
agregados e/ou anonimizados.

115.3.Ao término da cooperacdo, os dados e documentos compartilhados serdao devolvidos ou
eliminados, conforme critérios pactuados e legislacdo vigente, preservados os registros
necessarios a transparéncia e a presta¢do de contas.

Para todos os fins e efeitos, declara-se que nao ha transferéncia de recursos financeiros entre
as Partes, correndo as despesas de cada qual por sua prépria conta e responsabilidade, nos
termos deste instrumento.

12. Riscos e Planos de Mitigacao

A execugdo de um programa com a abrangéncia e complexidade da presente cooperacao técnica
envolve, necessariamente, a identificagdo prévia de riscos que possam comprometer total ou
parcialmente a consecucao dos objetivos pactuados, bem como a elaboracdo de medidas
preventivas e corretivas para mitiga-los.

12.1.Riscos de Execuc¢ao do Plano de Trabalho

e Descontinuidade administrativa decorrente de mudangas na chefia da Secretaria ou no
Governo Estadual, que possam levar a alteragdo de prioridades, reducdo de apoio politico ou
desmobilizacdo de equipes.

Medidas de mitigagdo: institucionalizacao formal dos processos por meio de atos normativos
internos; vinculagdo das politicas revisadas aos planejamentos governamentais; constituicdo de
instancias colegiadas que transcendam gestoes.

o Rotatividade de quadros técnicos nas areas centrais e regionais, ocasionando perda de
conhecimento acumulado.

Medidas de mitigagdo: adogdo de estratégias de gestdo do conhecimento; formagao continua de
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multiplicadores internos; documentacao sistematica de processos e metodologias.

12.2.Riscos Operacionais

o Atrasos no cronograma em razao de insuficiéncia de recursos humanos, conflitos de agenda
ou sobreposicdao com outras iniciativas em curso.

Medidas de mitigagdo: elaboragdo de cronogramas realistas com margens de seguranga;
designacao de responsaveis nitidos por atividade; acompanhamento mensal do progresso.

« Integracdo insuficiente entre areas técnicas dificultando a execugao articulada das agdes.

Medidas de mitigagdo: reunides de alinhamento intersetoriais; criagdo de protocolos de
cooperacao interna; atuacao do Escritério de Projetos como instancia de coordenacao.

12.3.Riscos Tecnolégicos
o Incompatibilidade ou limitacao das bases de dados existentes para integracdao no SIGAE.

Medidas de mitigagdo: diagndstico técnico preliminar; desenvolvimento de interfaces de
integracdo; capacitacao especifica da equipe de TI.

« Interrup¢des no funcionamento dos sistemas por falhas técnicas ou indisponibilidade de
infraestrutura.

Medidas de mitigagdo: disponibilizacdo de suporte técnico dedicado; backups periddicos.

13. Plano de Comunicac¢ao e Mobilizacao

A eficacia da presente cooperacao técnica depende, em larga medida, de uma estratégia clara e
coerente de comunicagdo interna e externa, voltada a mobilizagdo dos atores envolvidos e ao
alinhamento das expectativas.

13.1.Comunicacao Interna

o Fluxos formais de informacao entre nivel central, regionais e escolas, utilizando canais
institucionais (e-mail oficial, intranet, boletins peri6édicos).

o Relatoérios executivos sobre o andamento das acgdes, produzidos bimestralmente e
compartilhados com todas as instancias.

e Pautas de reunides padronizadas para instancias de governanca (N1 a N4 e CAMPEs), de
forma a assegurar uniformidade e clareza nas analises.

13.2.Comunicacao Externa

« Divulgacao institucional dos resultados e avangos do programa, por meio de notas técnicas,
coletivas de imprensa e materiais graficos.

o Interlocucao com outros érgaos do Governo Estadual e com a sociedade civil, visando
ampliar a compreensao e apoio a politica educacional.

o Producido de materiais de referéncia (guias, protocolos, infograficos) destinados a publicos
ndo técnicos.
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13.3.Mobilizacao

« Encontros presenciais e virtuais para engajamento dos gestores e equipes técnicas, com
apresentacao de resultados, escuta ativa e pactuagdo de préximos passos.

o Campanhas internas para estimulo ao uso dos sistemas e ferramentas do programa.

« Reconhecimento publico das boas praticas e resultados expressivos alcancados por equipes
e unidades.

14. Plano de Transferéncia e Sustentacao

A sustentabilidade dos avancos obtidos € principio orinetador da parceria e requer, desde o inicio,
a preparacdo para a transferéncia gradual e integral das metodologias, sistemas e competéncias
para a gestao exclusiva da Secretaria.

14.1. Transferéncia de Metodologias

e Elaboracdo de manuais operacionais detalhando cada processo, metodologia e protocolo
adotado.

e Formacdo de multiplicadores internos capazes de desenvolver, de formaauténoma,
as formacdes e procedimentos.

14.2. Transferéncia de Sistemas

e Migracao dos sistemas, bases de dados e painéis do SIGAE para infraestrutura tecnolégica
sob gestao do Estado.

e Formacdo da equipe de TI da Secretaria para manuten¢do e evolucdo das solugdes.

14.3.Desenvolvimento de Competéncias
o Conclusao de ciclos formativos e certificagao de participantes.

e Integracdo das rotinas do CdG+ e do monitoramento de politicas ao calendario institucional
da Secretaria.

14.4.Plano de Sustentacao
e Inclusdo das agdes e rotinas no organograma e na estrutura orcamentdria da Secretaria.

« Institucionalizacao das instancias de governanca (CAMPEs) como 6rgaos permanentes.

INSTITUTO UNIBANCO INSTITUTO UNIBANCO
CLAUDIO JOSE COUTINHO ARROMATTE Janio Francisco Ferrugem Gomes
Diretor Executivo Diretor Executivo
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ANEXO II
CONDICOES ESPECIFICAS DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

1. OBJETO

1.1. 0 objeto deste ANEXO II (“ANEX0”) é regular as condicdes especificas de protegdo de
Dados Pessoais (“Condigdes Especificas”) relacionadas ao cumprimento da Lei Federal n®
13.709/18 (“LGPD”) e demais legislacdes aplicaveis a prote¢do de Dados Pessoais e privacidade
(“Legislacao(des) aplicavel(is)”).

2. DEFINICOES
2.1. Para fins dessas Condig¢des Especificas, os termos abaixo terdo as seguintes definicoes:
(i) “Afiliada” significa, em relacao a qualquer pessoa, qualquer outra pessoa que, direta ou

indiretamente, a Controle, seja por ela Controlada ou com ela esteja sob Controle comum ou
compartilhado. Como “Controle” entende-se, para efeito apenas desta definicao, o poder de
assegurar, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberagdes da assembleia geral e de
eleger a maioria dos administradores de uma sociedade e o uso efetivo desses poderes para
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da sociedade;

(ii) “Dados Pessoais”, para os fins desta clausula, correspondem a qualquer informacao
relativa a uma pessoa fisica identificada ou identificavel, que as Partes venham a tratar em
decorréncia deste Contrato;

(iii) “Tratamento” corresponde a qualquer operacao relativa a coleta, producao, recepcao,
classificacdo, utilizacdo, acesso, reproducdo, transmissdo, distribuicdo, processamento,
arquivamento, armazenamento, eliminacao, avaliacdao ou controle da informac¢do, modificacgao,
comunicacao, transferéncia, difusdo ou extracao de Dados Pessoais;

(iv) “Controlador(a)” significa uma ou mais (conforme aplicavel) pessoa natural ou juridica
responsavel por definir as decisdes referentes ao tratamento de Dados Pessoais; e

(v) “Operador(a)” significa uma ou mais (conforme aplicavel) pessoa natural ou juridica
que realiza o tratamento de Dados Pessoais em nome do controlador e de acordo com as suas
instrucoes.

(vi) “Titular” significa a pessoa natural a quem se referem os Dados Pessoais que sdo objeto
de Tratamento; e
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(vii) “Encarregado de Protecdo de Dados Pessoais” significa a pessoa indicada pelo
Controlador e Operador para atuar como canal de comunicag¢do entre o Controlador, os titulares
dos dados e a Autoridade Nacional de Protecao de Dados (ANPD);

(viii) “Sistema Informatizado” significa tecnologia adotada pelo INSTITUTO que compde
hardware, software, banco de dados, redes, procedimentos e pessoas capacitadas

3. DA QUALIFICACAO DOS PARCEIROS COMO AGENTES DE TRATAMENTO

3.1 - A SEDU, ao desenvolver as a¢des vinculadas as atividades deste Acordo e de seu Plano de
Trabalho, atua na qualidade de Controladora dos Dados Pessoais sob sua custddia originaria,
responsabilizando-se pela legitimidade da coleta e pelas instrugdes fornecidas ao Operador, nos
termos da legislacao vigente e aplicavel.

3.2 - OINSTITUTO confirma que, durante o desenvolvimento de suas atividades de Tratamento
de Dados Pessoais relacionados a execucao do Projeto do Acordo, atua como Operador dos Dados
Pessoais coletados pela SEDU e compartilhados com o INSTITUTO ou eventualmente coletados
pelo INSTITUTO conforme as diretrizes da SEDU para sua tomada de decisao.

4. OBRIGACOES ESPECIFICAS DAS PARTES

4.1. Em relacdo as atividades que envolvem o tratamento de Dados Pessoais, as Partes se
comprometem a:

(i) Cumprir com as obrigacdes legais e regulatdérias em vigor relativas a privacidade e protecdo
de Dados Pessoais, bem como envidar esforgos para estar em conformidade com as obrigacoes
estabelecidas pela LGPD, respondendo cada qual na medida das obriga¢des estabelecidas pela
Legislacdo aplicavel;

(ii) Tratar os Dados Pessoais que possam estar relacionados ao objeto do Acordo somente e nos
estritos limites aqui previstos;

(iii) Impor obrigacao de estrita confidencialidade a qualquer pessoa autorizada a acessar ou
realizar o tratamento de Dados Pessoais no exercicio das suas fun¢des relacionadas estritamente
ao cumprimento do objeto do Acordo, responsabilizando-se pela conformidade em relacao a
Legislacdo aplicavel;

(iv) Cooperar entre si relativamente a comunicacdo sobre violagdes a Dados Pessoais,
relacionados ao objeto deste Acordo, principalmente quando envolver vulnerabilidades
observadas pelo SEDU do Sistema Informatizado de propriedade do INSTITUTO e, ainda,
deverao as Partes cooperar entre si em relacdo a solicitacdes de titulares, da ANPD e demais
autoridades competentes quando necessario;

(v) Implementar medidas de seguranca, técnicas e administrativas, adequadas e razoaveis para
garantir um nivel de seguranca efetivo a integridade, a confidencialidade e a protecao dos Dados
Pessoais que forem tratados durante a execu¢ao do Acordo, competindo-lhes seguir todos os
padrdes de seguranca sustentados em tecnologias disponiveis e razoaveis no mercado aptas a
proteger, com eficiéncia, as informacdes.

4.2. A SEDU compromete-se a:

(i) Cumprir rigorosamente as obrigacdes de garantia da base legal e de transparéncia
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junto aos Titulares, conforme detalhado nas Clausulas 13.1 e 13.4 do Acordo de Cooperagao.

(ii) Fornecer instrugdes documentadas, acessiveis e claras ao INSTITUTO para o
tratamento de Dados Pessoais, objeto deste Acordo, que deverao ser estritamente respeitados
pelo INSTITUTO;

(iii) Indicar o contato do Encarregado Interno pelo Tratamento de Dados Pessoais,
nomeado pela SEDU como o responsavel para atuar como canal de comunicagdo em questoes
relacionadas ao tratamento de dados pessoais, especialmente perante as pessoas titulares de
dados e a Agéncia Nacional de Protecdo de Dados (ANPD);

(iv) Nas hipoteses em que realizar o Tratamento de Dados Pessoais com fundamento legal
na hipétese legal de tratamento do Consentimento (seja do titular, seja de seu responsavel)
conforme disposto no artigo 72, I, da LGPD, a SEDU declara e garante que coletara devidamente
o Consentimento para realizacao dos tratamentos de Dados Pessoais realizados no ambito do
Projeto do Acordo.

4.3. O INSTITUTO compromete-se a:

(i) Reconhecer que o tratamento dos Dados Pessoais é realizado sob responsabilidade e segundo
as instrucdes do Controlador dos Dados Pessoais, e que ndo possui responsabilidade em relacao
a definicao das decisOes referentes ao tratamento dos Dados Pessoais recebidos pela SEDU por
for¢a das atividades previstas no Acordo de Cooperagao e em seu Plano de Trabalho, exceto no
que tange a definicdo de metodologias técnicas, algoritmos e seguranca da informacdo sob sua
gestdo direta, conforme Clausula 13.2.3 do Acordo;

(ii) Realizar o Tratamento dos Dados Pessoais somente segundo as instrucées da SEDU, para
a finalidade exclusiva de execuc¢do do Acordo, vedados os Tratamentos para finalidades que nao
sejam compativeis com o objeto do Acordo, exceto em casos expressamente autorizados pela
SEDU ou os quais ja estejam indicados no Acordo e nas demais hipéteses previstas na Legislacao
aplicavel;

(iii) Implementar medidas de seguranca, técnicas e administrativas, adequadas e sustentadas
em tecnologias disponiveis no mercado e razoaveis as atividades executadas pelo INSTITUTO
para garantir um nivel de seguranca efetivo a protecdo dos Dados Pessoais contra acessos nao
autorizados e situacbes acidentais ou ilicitas envolvendo destruicdo, perda, alteracdo,
comunica¢ao ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito;

(iv) Manter sigilo em relacao aos Dados Pessoais tratados em virtude do Acordo, garantindo
que somente pessoas autorizadas, sejam elas colaboradores, consultores e/ou prestadores de
servigos, tratem os Dados Pessoais estritamente para o fiel cumprimento do Acordo, observadas
as exigéncias de aprovacdo prévia e formalizacdo em instrumento contratual ou congénere,
previstas na Clausula 13.6 deste Acordo;

(v) Informar a SEDU sobre o compartilhamento de Dados Pessoais para o cumprimento de
obrigacoes legais e/ou regulatérias que lhe forem impostas;

(vi) Informar a SEDU se, no seu julgamento, entender que qualquer diretriz ou pratica da SEDU
viola uma norma de protec¢do ou gera risco a seguranca dos Dados Pessoais;

(vii) Adotar todas as medidas necessarias para mitigar ou conter incidentes de seguranga da
informac¢do que envolvam Dados Pessoais e manter a SEDU informada sobre a conducdo de
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eventuais incidentes, incluindo, mas ndo se limitando, a indicacao das medidas de correcdo a
serem implementadas;

(viii) Fica consignado que a SEDU, com relagdo aos Dados Pessoais compartilhados com o
INSTITUTO, sera exclusivamente responsavel pelo atendimento das solicitagdes dos Titulares,
nos termos do art. 18 da LGPD;

(ix) Auxiliar a SEDU, na medida de sua capacidade, alcance e responsabilidades, inclusive por
meio da ado¢do de medidas técnicas e organizacionais apropriadas e razoaveis, para que a SEDU
possa atender aos direitos dos Titulares previstos na LGPD, assim gomo garantindo as
funcionalidades técnicas necessarias para efetivar esses direitos no que se refere aos dados
contidos em seus Sistemas Informatizados, conforme Clausula 13.3.2.

5. CONFIDENCIALIDADE

5.1. As Partes concordam que os termos deste Acordo constituem “Informacdo Confidencial” e
concordam em utilizar todos os esforcos para proteger as Informag¢des Confidenciais da outra
Parte e tomar as precaucdes necessarias e idénticas as que tomaria para proteger as suas
proprias informacgdes confidenciais da mesma natureza.

5.2. A Parte Receptora se responsabiliza por si, seus empregados e prepostos, por prazo
permanente, em manter como confidenciais, os termos deste Acordo e todas as outras
informagdes e conhecimentos ndo publicos da outra Parte, revelados ou obtidos pela Parte
Receptora, como resultado deste Acordo ou a ele relativos.

5.3. As Partes reconhecem e confirmam que as obrigac¢des de confidencialidade dispostas nesta
clausula sobreviverdo ao término do Acordo, por qualquer motivo.

6. DISPOSICOES GERAIS E HIPOTESES ADICIONAIS PARA O TERMINO DO ACORDO

6.1. Sem prejuizo do disposto nestas Condicdes Especificas, as Partes se obrigam a observar e
cumprir a LGPD e as demais Legislacdes aplicaveis, bem como a observar e cumprir normas e
procedimentos que vierem a ser publicados e/ou requeridos por entidades reguladoras,
inclusive pela Agéncia Nacional de Prote¢do de Dados, no ambito do Tratamento.

6.2. Ajustam as Partes que ap6s o término do Tratamento e/ou do Acordo o INSTITUTO devera
excluir definitivamente todos os Dados e/ou efetuar a devolugdo a SEDU, podendo ainda, manté-
los, quando possivel, em formato anonimizado para outras finalidades institucionais (tais como
finalidades de estatistica, de historico ou de pesquisa). Ainda, o INSTITUTO guardara os logs e
outra comprovacdo de exclusdo e/ou devolucdo e/ou anonimizacdo, os quais podem ser
solicitados a qualquer momento pela SEDU.

6.3. Em caso de incidentes de seguranca, ou quaisquer eventos adversos envolvendo as
atividades previstas no Acordo de Cooperacdo e em seu Plano de Trabalho, a SEDU e o
INSTITUTO deverao alinhar previamente qualquer comunicag¢do publica, mediante aprovagao da
Assessoria de Comunicagdo da SEDU.

6.4. As Partes concordam entre si que é expressamente vedada a importagdo ou tratamento de
dados pessoais financeiros, de saude ou biométricos dos titulares que ndo guardem estrita e
comprovada pertinéncia com os indicadores pedagogicos do projeto.
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6.5. Caso qualquer uma das clausulas e condi¢des deste Acordo venha a ser declarada nula, no
todo ou em parte, por qualquer motivo legal ou contratual, as demais clausulas continuardao em
pleno vigor e efeito.

6.6. As Partes ratificam todas as demais disposicdes do Acordo que ndo estejam em desacordo
com as cldusulas de protecdo de Dados Pessoais, especialmente aquelas concernentes as suas
respectivas obrigacdes e responsabilidades.

6.7. As disposicdes destas Condi¢des Especificas obrigardo as Partes a partir da data de
assinatura deste Aditivo.
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