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APRESENTACAO

Em continuidade as edicoes anteriores da coletania, referente aos anos de 2019 e
2020, apresentamos a “Selecta GENPRO 2021: compilado de Atos Oficiais
publicados no Diario Oficial do Estado do Espirito Santo”, elaborada pela Geréncia
de Normas, Procedimentos e Regulacao (GENPRO) da Secretaria de Estado da
Educacao (SEDU).

O ano de 2021 foi marcado por grandes desafios e transformacdes na educacao
capixaba. Apds o periodo mais critico da pandemia de COVID-19, vivenciamos a
transicao do ensino remoto emergencial para a retomada gradual das aulas
presenciais, em um cenario que exigiu da SEDU a emissao de normativas especificas
para orientar escolas, gestores, professores e familias.

Nesse contexto, a producao normativa publicada no Didrio Oficial do Espirito Santo
(DOES) refletiu tanto a continuidade das acdes estratégicas da SEDU quanto a
necessidade de adaptacao as novas demandas educacionais. Destacaram-se Atos
voltados a regulamentagcao das atividades presenciais e hibridas, as medidas
sanitarias, a reorganizacao curricular, ao fortalecimento da educacao profissional
técnica de nivel médio e a ampliacao de politicas de acesso, permanéncia e
aprendizagem dos estudantes.

A Selecta GENPRO 2021 organiza e sistematiza esse conjunto de Atos Oficiais
publicados pelo DOES, oferecendo uma leitura acessivel e confidvel das decisoes
administrativas e normativas que impactaram diretamente o cotidiano das escolas
estaduais. Mais do que um compilado, este material constitui um instrumento de
analise e reflexao, permitindo compreender tendéncias, avaliar politicas e fortalecer
os processos de gestao escolar.

Destinada a supervisores escolares, gestores, professores, técnicos-administrativos
e demais profissionais da educacao, esta publicacao reafirma o compromisso da

GENPRO com a transparéncia e o fortalecimento da escola publica capixaba.

A todos, desejamos uma excelente leitural

Wolmar Marvilla Melo

Gerente de Normas, Procedimentos e Regulacao - GENPRO/SEPLA/SEDU
Conselheiro titular do Conselho Estadual de Educacao - CEE/ES




1.INTRODUCAO

A SEDU, por meio da GENPRO, iniciou em 2014 a compilagao dos Atos Oficiais, com o
propdsito de facilitar a consulta as informacoes publicadas no DOES. Esse compilado
é divulgado anualmente e tem como objetivo principal disponibilizar, para
supervisores escolares, diretores escolares e equipes da secretaria escolar, os Atos
Oficiais deliberativos, as alteracdes normativas e as resolucées emitidas pelo
Conselho Estadual de Educacao (CEE/ES) ao longo de cada ano letivo.

Dada a diversidade de temas relacionados a legislacao educacional e, especialmente,
em razao das constantes alteracdes normativas promovidas pela SEDU e pelo
CEE/ES, o compilado reune, em um unico documento, todos os Atos deliberativos e
alteracdes normativas vigentes no periodo. Assim, enquanto instrumento de apoio as
instituicoes de ensino estaduais, esse material tem servido como referéncia para a
orientacao e organizacao dos registros oficiais das escolas, além de contribuir para a
construcao dos processos de legalizacao das instituicdes, garantindo o cumprimento
da legislacao educacional vigente e das diretrizes do sistema estadual de ensino.

Com base nos dados reunidos nos compilados anuais de Atos Oficiais, a GENPRO
publicou em 2024 e 2025, disponibilizando em seu site institucional, os resultados de
uma analise detalhada referente ao compilado do ano de 2019. Intituladas “Selecta
GENPRO 2019” e “Selecta GENPRO 2020”, essas publicacoes apresentam uma
classificacao criteriosa dos Atos inventariados, por meio de uma descricao
sistematizada das categorias elaboradas pela geréncia. Os e-books estao disponiveis
no site da SEDU.

Vale destacar que a Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 37, determina a
publicidade dos Atos e decisoes administrativas (BRASIL, 1988). Antes de sua
publicacao oficial, tais Atos sao inexistentes do ponto de vista juridico e sem a
divulgacao completa e acessivel a sociedade, eles sao considerados ineficazes e
nulos.

O principio da publicidade assegura a transparéncia das decisdoes do Poder Publico,
garantindo a populacao o acesso aos atos praticados pelo Estado. Por isso, os atos
administrativos somente produzem efeitos juridicos apds sua publicacao, realizada
por orgaos oficiais, como o Didrio Oficial (FRANCO, 2019). Considerando a
importancia da publicidade dos Atos Oficiais e o compromisso com a continuidade da
divulgacao das informacoes, apresentamos neste material a compilacao referente ao
ano de 2021.
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A estrutura da Selecta GENPRO 2021 esta organizada nos seguintes tépicos:

Breve contextualizacao sobre a publicacao
dos Atos Oficiais da SEDU em 2021

Classificagao dos Atos Oficiais de 2021: uma
analise descritiva do compilado GENPRO

Consideracodes finais

Apéndice, com o compilado dos Atos
Oficiais 2021

Nesse sentido, este e-book tem como objetivo divulgar os dados relativos aos Atos
Oficiais da SEDU do ano de 2021, mantendo o compromisso, ja assumido nas edicoes
da Selecta GENPRO de 2019 e 2020, de oferecer informacoes qualificadas sobre os
Atos Oficiais aos profissionais da educacao da SEDU.
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2. BREVE CONTEXTUALIZAGAO SOBRE A PUBLICACAO DOS ATOS OFICIAIS DA
SEDU DE 2021

A anélise dos Atos Oficiais publicados ao longo de 2021 revela a continuidade de um
fluxo significativo de normativas voltadas a implementacao e ao acompanhamento
das politicas publicas educacionais, conforme as diretrizes do Planejamento
Estratégico 2019-2023 da Secretaria de Estado da Educacado. Entre os temas
recorrentes, destacam-se aqueles relacionados a organizacao e funcionamento das
instituicoes escolares, a definicao de diretrizes curriculares, ao reconhecimento de
etapas e modalidades de ensino, bem como a estruturacao e regulacao da oferta de
cursos técnicos e da educacao profissional.

Em 2021, foram publicados 597 (quinhentos e noventa e sete) Atos Oficiais. Embora
esse numero represente um aumento em relacdo ao volume registrado no ano
anterior, € somente por meio do exercicio de classificacao e analise dessas
publicacoes que podemos identificar com maior precisao as categorias tematicas
predominantes, bem como as mudancas na dinamica de producao normativa ao longo
do tempo.

Seguindo o que foi realizado nas edicoes da Selecta GENPRO de 2019 e 2020, nesta
edicao da Selecta operamos mais uma vez com a possibilidade de distincao entre as
publicacées voltadas para as unidades da “Rede Estadual” e aquelas destinadas a
“Outras redes” (municipais e privadas), oportunizando uma leitura mais qualificada da
atuacao normativa da SEDU.
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3. COMPILADO GENPRO 2021: CLASSIFICACAO E ANALISE DESCRITIVA DOS
ATOS OFICIAIS

Do ponto de vista metodolégico, a andlise do compilado de Atos Oficiais da GENPRO
do ano de 2021 foi elaborada tendo como referéncia a mesma estratégia empregada
para a construcao das edicoes da Selecta GENPRO referente a 2019 e 2020. Apds
levantamento dos Atos publicados em 2021 sucedeu-se a classificacao destes a
partir dos eixos estabelecidos para versao do ano anterior.

Sendo assim, a andlise empreendida segue numa perspectiva descritiva pautada em
elementos quantitativos. A analise documental teve como fonte o préprio compilado
de Atos de 2021, a partir do qual foi elaborada uma planilha de Excel com os dados
reorganizados em 10 (dez) colunas. Essas colunas, consideradas isoladamente ou em
combinacao, constituiram os seguintes eixos analiticos, conforme ilustrado na Figura
1:

Figura 1 - Eixos analiticos do compilado de Atos Oficiais 2021.

SRE
Ano de
Publicacao Tipo de Ato
N\ p
Més de \A 4 Identificagéo
Publicagdo --_ o do Ato
Data de
Publicagao /‘
Ia’
Rede de
Ensino

Ementa
Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

O Microsoft Power BI foi utilizado como ferramenta para a elaboracao das andlises
guantitativo-descritivas. Esse software permitiu a utilizacao de filtros de selecao, o
estabelecimento de relacdes entre colunas, a construcao de graficos, bem como a
constituicao de dashboards, que sao paineis de informacoes.
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O n° total de Atos Oficiais publicados
ao longo do ano de 2021 foi de 597
(quinhentos e noventa e sete)
publicagodes.

Os Atos podem ser referentes a
publicacoes especificas para cada SRE
ou aquelas que sdo destinadas a todas as
11 (onze) SRE, havendo ainda algumas
publicagdes que abarcam varias SRE’s.

Operamos com uma classificagcao

identificada da seguinte maneira:

“SRE + nome da SRE”, “Todas”, ou
“Vdrias”.

A Figura 2, a seguir, apresenta o grafico com a distribuicao das SREs em relacao ao
quantitativo de Atos publicado:

Figura 2 - Grafico que representa o quantitativo de Atos Oficiais publicados por SRE no ano de 2021.

QUANTITATIVO SRE
11
19 (3,18%)(1,84%) SRE
25 (4,19%) 130 (21,78%) @ SRE CARAPINA
26 (4,36%) @ SRE VILA VELHA
20 ® TODAS
(5,03%) @SRE CARIACICA
@ SRE CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM
@ SRE NOWA VENECIA
43 ® SRE LINHARES
(7.2%) @ SRE GUAGUI
81 @ SRE BARRA DE SAD FRANCISCO
(13,57%) @ SRE COLATINA
65 ® VARIAS
(10,89%) ® SRE SA0 MATEUS
76 (12,73%) B
71 (11,89%) @ SRE AFONSO CLAUDIO

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

Podemos observar, da Figura 2, as SREs com maior e menor n° de publicacoes,
conforme apresentado na Tabela1:
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Tabela 1 - Quantitativo de Atos publicados por SRE em 2021

SRE com maior niimero de SRE com menor nimero de
publicacoes publicacoes
SRE Carapina

130 publicagdes-21,78% do total

SRE Vila Velha SRE Afonso Claudio
81 publicacoes-13,57% do total 11 publicacdes- 1,84% do total
SRE Cariacica

76 publicacoes-12,73% do total

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

Vale destacar que 70 (setenta) Atos foram direcionados a todas as SREs, o que
corresponde a 11,89% do total, indicando normativas de cardter mais geral e
sistémico.

Os dados apresentados na Figura 3, a seguir, referem-se especificamente a rede
estadual de ensino:

Figura 3 - Grafico que representa o quantitativo de Atos Oficiais especificos da Rede Estadual por SRE
em 2021.

QUANTITATIVO SRE

2

8 (3,09%)(0,77%)

12 (4,63%)

14 (5,41%)

SRE
@ TODAS

72 (27.8%)

® SRE CARAPINA

@ SRE CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM

18 @SRE VILA VELHA
(6,95%) @ 5RE CARIACICA
@ SRE NOWVA VENECIA
SRE LINHARES
i @SRE BARRA DE A0 FRANCISCO
(7.34%) ® VARIAS
' ) ® SRE GUACU
SRE AFONSO CLAUDIO
21(8,11%)

sRE COLA 1A
45 (17.37%) ®SRE COLATIN
@ 5SRE SAD MATEUS
38 (14,67%) SRE SAD MATEUS

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).
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A partir da Figura 3 podemos destacar as seguintes informacoes, conforme Tabela 2:

Tabela 2 - Quantitativo de Atos especificos da rede estadual publicados por SRE em 2021

SRE com maior niimero de
publicacoes especificas da rede
estadual

SRE com menor nimero de
publicacoes especificas da rede
estadual

SRE Carapina
45 publicagdes-17,37% do total

SRE Cachoeiro de Itaperimim
38 publicacoes-14,67% do total

SRE Vila Velha
21 publicacoes-8,11% do total

SRE Afonso Claudio
1 publicacoes- 0,34% do total

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

Podemos destacar, também, uma analise por macrorregioes, que leva em conta o
somatdrio dos Atos Oficiais direcionados especificamente por cada SRE. Desse total,
estao excluidos aqueles Atos cuja publicacao refere-se a duas ou mais SRE’s de
forma conjunta. Tendo em vista esse critério, encontramos 517 (quinhentos e
dezessete) Atos, distribuidos conforme a Figura 4:

Figura 4 - Quantitativo de Atos Oficiais por macrorregiao do ES.

Macrorregiao

Sul

73 publicagdes

(SRE Afonso
Cléudio, Cachoeiro
de tapemirim e
Guagui)

Macrorregiao
Metropolitana

206 publicacdes
(SRE Carapina,

Cariacica e Vila
Velha)

Macrorregiao
Norte

148 publicagdes

(SRE Barra de S&o
Francisco, Colatina,
Linhares, Mova Venécia e
Sdo Mateus)

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).
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Quando observamos apenas os Atos referentes especificamente a rede estadual de
ensino (Figura 3), essa tendéncia de um maior quantitativo de Atos publicados na
regido metropolitana também se confirma: dos 187 (cento e oitenta e sete) Atos com
distribuicdo especifica por SRE, 104 (cento e quatro) foram publicados pela SRE da
Macrorregido Metropolitana, 54 (cinquenta e quatro) a Macrorregiao Norte e 29 (vinte
e nove) a Macrorregiao Sul.

No que se refere especificamente a rede estadual de ensino, ao analisarmos a
distribuicao mensal das publicacoes ao longo do ano conforme apresentado na Figura
5, a seguir, observamos que o més de dezembro concentra o maior niumero de Atos
Oficiais publicados, totalizando 42 (quarenta e dois). Em seguida, aparecem os meses
de novembro, com 39 (trinta e nove) atos, e marco, com 27 (vinte e sete). Em
contraposicao, os meses com menor numero de publicacdes sao fevereiro, com 10
(dez) atos, e setembro, com 11 (onze).

Ampliando a analise para recortes trimestrais e semestrais, temos um quadro
delineado da seguinte forma:

¢ 0O 4° trimestre do ano (outubro, novembro e dezembro) concentra o maior nimero

de Atos publicados, com um total de 84 (oitenta e quatro), o que representa cerca
de 32,2% do total.
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e O 2° semestre detém a maioria das publicacdes oficiais, com 143 (cento e
quarenta e trés) Atos, o que corresponde a aproximadamente 54,9% do total
registrado no ano.

Figura 5 - Gréafico que representa o quantitativo de Atos Oficiais especificos da rede estadual de
ensino do ES por més de publicagéo, em 2021.

QUANTITATIVO ATOS/MES

DEZEMERO
MNOVEMBRO
MARCD

JUNHOD
OUTUBRD

v AGDSTO
LT}
= ABRIL

JULHOD

=

JANEIRCH

SETEMBRO

FEVEREIRD

=
=

20 30
Contagem de IDENTIFICAGAD DO ATO

o
o

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

Em relacao a variavel “tipo de Atos” no contexto da rede estadual, foi possivel
identificar e classificar as publicacoes em 6 (seis) categorias, como mostra a Figura
6, a seguir.

Figura 6 - Grafico que representa os tipos de Atos Oficiais especificos da rede estadual de ensino em
2021.

Convénio

Decreto

HI% Q'II

Edital

Lei {g
Portaria H})

Resolugéo gﬂ%

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

°Zo. Tipos de Atos
S
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Segue na Figura 7 o quantitativo dos tipos de Atos Oficiais especificos da rede
estadual de ensino, em 2021:

Figura 7 - Quantitativo dos tipos de Atos Oficiais especificos da rede estadual de ensino em 2021.

1°) Resolugao
(160 publicacoes)

2°) Portaria
(63 publicagoes)

3°) Convénio
(19 publicagoes)

4°) Editais
(10 publicacgoes)

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

Segue, na Tabela 3, os tipos de Atos da rede estadual distribuidos por semestre, em
2021:

Tabela 3 - Quantitativo de tipos de Atos especificos da rede estadual/semestre de 2021.

Tipos de Atos/semestre de 2021
12 semestre 22 semestre
Convénio 02 17
Decreto 03 03
Edital 04 06
Lei -- 01
Portaria 33 30
Resolugao 64 96
Total 106 153

Fonte: Compilado de Atos Oficiais de 2021, elaborado pelos autores (2025).

15



Para analisar a dindmica organizacional do Sistema de Ensino do ES no ano de 2021,
realizamos uma combinacao entre as varidveis “més de publicacao” e “tipo de Ato”.
Esse tipo de andlise permite compreender se existe ao longo do ano um ou mais
momentos em que se da maior énfase a publicacao de um determinado tipo de Ato.
Nesse sentido, observamos que em 2021 apenas 1 tipo de publicacao esteve presente
em todos os meses do compilado: a “Resolucao”.

O més de novembro foi o de maior n° de publicacdes, 89 atos (oitenta e nove),
destacando-se o més de janeiro como o de menor quantidade, com 23 Atos (vinte e
trés). Por sua vez, se observarmos as publicacdes especificas da rede estadual, temos
dezembro com maior quantitativo total de publicacoes, 44 atos (quarenta e quatro), e
o més fevereiro com a menor quantidade, 11 atos (onze).

Um aprofundamento da andlise dos “tipos de Atos” pode ser realizado também a
partir da insercao de um outro estrato de detalhamento: a Categoria do Ato. Assim,
para além da classificacao que destaca os 6 (seis) tipos de Atos publicados, esta
segunda camada descritiva permitiu a identificacao de tematicas que se apresentam
em 36 (trinta e seis) categorias. E importante ressaltar que essa “categorizacao” teve
como referéncia uma listagem que foi sendo construida a partir do levantamento dos
Atos desde a elaboracao da versao de 2019 da Selecta GENPRO. Assim, ainda que
novas categorias possam ter surgido na analise de cada ano, procuramos manter uma
convergéncia de categorias em relacao as publicacoes da Selecta GENPRO
anteriores, aspecto que pode funcionar como um facilitador de uma futura analise
comparativa.

A Tabela 4, a seguir, contém as 36 (trinta e seis) categorias dos Atos que foram
identificadas em nosso exercicio analitico do compilado de Atos de 2021:
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Tabela 4 - Listagem de categorias do Atos de 2021

o Quantitativo de Atos Quantitativo
i Quantitativo de .
Item Categoria do Ato especificos da Rede de Atos das
Atos
Estadual outras redes
o1 Ampliagao do numero de 02 00 02
alunos por turma
02 Aprovagéao de curso técnico 34 32 32
03 Atend|ment9 Educamonal o1 o1 |
Especializado
04 Autorizagdo de curso técnico 56 03 53
Autorizacdo de
05 etapa/modalidade de ensino 22 06 16
06 Carreira do Magistério 01 or | -
07 Conselho de Escolha 05 o5 | -
08 Covalidagao de estudos 01 o | -
09 Credenciamento de 54 13 41
instituicdes de ensino
10 Criacdo de curso técnico 08 08 =
Criagdo de
1 etapa/modalidade de ensino 12 12
12 Diretrizes curriculares da o1 o1 .
rede estadual
Encerramento de
13 etapa/modalidade 03 03
14 Encerramento d.e instituigao 31 . 31
de ensino
15 Ensino Superior Publico 16 06 09
Encerramento de
16 etapa/modalidade 08 06 02
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cae Quantitativo de Atos Quantitativo
. Quantitativo de cgs
Item Categoria do Ato especificos da Rede de Atos das
Atos
Estadual outras redes
17 Encerramento d.e instituicdo 27 16 11
de ensino
18 Ensino Superior Publico 05 05 =
Identificac@o de escolas com
19 oferta de Tempo Integral o1 01
20 Lista de concluintes 02 c2 | -
21 Mudgngg d.efjenomme.lgao 19 02 17
de institui¢ao de ensino
22 Mudanga de endereco oz | - 07
23 Mudang¢a de mantenedora o8 | - 08
24 Municipalizagéo 19 19 .
Normativas CEE para
25 orientacao e funcionamento 08 08 =
do sistema de ensino
Normativas orientadora das
26 acOes das escolas durante a 05 03 02
Pandemia de COVID-19
Normativa para orientagao e
27 funcionamento das escolas 29 27 02
estaduais
Normativa para orientagao e .
28 funcionamento das SREs 0L 01
29 Organizagdes Curriculares - 12 09 03
OCs
30 Paralisacédo de !nStItUIQOGS o1 . o1
de ensino
31 Primeira Infancia 01 01 -
32 Processo seletivo para 03 03 .
estudantes
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Quantitativo de Atos

Quantitativo

Item Categoria do Ato Quantitativo de Atos especificos da Rede de Atos das
Estadual outras redes
33 Recolhimento de acervo 01 e 01
34 Renovacdo da ?prpvagao 17 08 09
de curso técnico
35 Renovacédo da alutgnzagao 23 o1 2
de curso técnico
Renovacgao de
autorizagdo de .
36 etapa/modalidade de 03 e
ensino
37 Primeira Infancia 01 01
Processo seletivo para
38 03 03 s
estudantes
39 Recolhimento de acervo 01 S 01
40 Renovacdo da gprgvagao 17 08 09
de curso técnico
a1 Renovagao da alutc.>r|za<;ao 23 o1 2
de curso técnico
Renovacgao de
autorizagao de .
42 etapa/modalidade de 03 03
ensino
Renovacgdo de
43 credenciamento de 182 73 109
instituicdo de ensino
44 SEDU - Unidade Central 02 02 D
Selegdo/contratagao/
45 formacdo de profissionais 07 07 =

da educagao

Fonte: Compilado de Atos Oficiais de 2021, elaborado pelos autores (2025).
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Observa-se que 3 (trés) itens da categoria dos Atos aparecem com um quantitativo
de publicacdes em destaque, conforme mostra a Figura 8:

Figura 8 —-Categorias de Atos de 2021 com maior nimero de publicagdes no DOES.

1 ™ ] M
Autorizagdo de Credenciamento
curso técnico de instituicao de
ensino

56 publicacdes
54 publicacdes

7~ N\
2 3 )
N/

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

A categoria mais destacada, “Renovacao de credenciamento de instituicao de
ensino”, foi identificada em 83 publicacoes da rede estadual e 99 publicacoes de
outras redes, sendo todas de tipo Resolugao, conforme pode ser visto na Figura 8:

Figura 8 - Grafico do quantitativo de Atos Oficiais publicados na categoria “Renovacgéao de
credenciamento de instituicdo de ensino” em 2021.

REDE DE ENSINO
@®OUTRAS REDES
@REDE ESTADUAL

109 (59.89%)

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).
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Com 56 (cinquenta e seis) ocorréncias, a segunda categoria destacada foi
“Autorizacao de curso técnico”, sendo todos os Atos de tipo Resolucao. Em sua
maioria, esses Atos estao direcionados as demais redes, com 53 ocorréncias, sendo

somente 3 publicacoes especificas da rede estadual, conforme pode ser visto na
Figura10:

Figura 10 - Grafico do quantitativo de Atos Oficiais publicados na categoria “Autorizacdo de curso
técnico” em 2021.

3 (5.36%)

REDE DE ENSINO
®OUTRAS REDES

@®REDE ESTADUAL

53 (94,64%)

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

A terceira categoria de Atos com maior numero de publicacbes foi o
“Credenciamento de instituicées de ensino”, onde se observam 54 (cinquenta e
quatro) publicacdes, todas de tipo “Resolucido”. E possivel observar 13 (treze)
publicacdes especificas da rede estadual e 41 (quarenta e uma) publicacdes das
outras redes, conforme mostra a Figura 11:

Figura 11 - Grafico do quantitativo de Atos Oficiais publicados na categoria “Credenciamento de
instituicao de ensino” em 2021.

13 (24,07%)

REDE DE ENSINO
@ OUTRAS REDES

@REDE ESTADUAL

41 (75.93%)

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).
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No oposto estao as categorias do Ato com menor quantitativo de publicagdes, sendo que
11 (onze) aparecem com apenas 1 publicagcao, como pode ser visto na Figura 12:

Figura 12 -Categorias de Atos do ano de 2021 com 1 publicagdo no DOES.

N
. ®

Categorias T
Implementacao

de Atos com o
. i da 42 série
1 publicagéo -\9
Politicas de / \ indices
acesso educacionais

Sta de

concluintes

Primeira

infancia

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

A analise das categorias pode ser realizada a partir da variavel “acao do Ato”. Essa
varidvel auxilia na determinacao de uma espécie de subcategoria do ato, que
especifica a acao representada pelo Ato em si. Por exemplo, a categoria “Normativas
para orientacao e funcionamento das escolas estaduais” aparece vinculada a acodes
relacionadas a diversos temas, como: disposicoes sobre repasse de recursos,
instituicao de féruns variados, operacionalizacao de atividades relacionadas a
matricula, entre outros.

No caso das publicacdes especificas da rede estadual, para além da acao que lhe
corresponde, os Atos Oficiais podem ser analisados ainda por sua relacao com o
desafio estratégico estabelecido pelo Governo Estadual. Assim, destacamos na
Tabela 5 os aspectos relacionados as varidveis envolvendo a categoria do Ato
“Conselho de escola”.
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Tabela 5 - Exemplo de classificagdo do Ato: Categoria x Agao x Desafio Estratégico 2021.

Categoria do Ato (N) Acdo (N) Desafio(s) estratégicos(s) da Tipo de Ato
SEDU
REGUETTENE QOutros Portaria
mandatos
Conselho de escola
Libera recursos Administrativo- .
. . .. . . Portaria
financeiros organizacional/financeiro
Dispoe sobNre Outros Portaria
prorrogagcao

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

Seguindo uma estrutura de analise semelhante a légica apresentada na Tabela 03,
destacamos nas Figuras 13 a 21, a seguir, os Dashboards que tém como referéncia os
06 (seis) tipos de Atos. Os painéis tiveram como referéncia a relacao entre os eixos
tipo de Ato x categoria x acao x desafio estratégico.

Figura 13 - Dashboard “Convénio/2021” (Tipo de Ato x Categoria x A¢do x Desafio Estratégico).

TIPD DO ATO DESAFIO ESTRATEGICO
W conving ADMINISTRATIVO-ORGAMIZACIONAL/FINANCEIRO
DECRETO
EDITAL
LEI
PORTARLA
RESOLUCAD
! [QUANTITATIVO ATOS/MES AGAD DO ATO N CATEGORIA DO ATO
TOTAL ATOS/MES . .
MES @TEZEMERD @IUNHO #MAD @ RO ¥ ENTREGA IMOVELS MUNICIPALIZACAD
19 ESTABELECE CONVENIO
S — BMUNICIF; A ENSING FUMNDAME
SRE W REGISTRA CONVENID
SRE BARRA DE SAO FRA 3
SRE CACHOEIRO DE ITA 2
g e
SRE € H
2
2
=]

Cantageen de IDENTIFICACAD DO,

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).
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Figura 14 - Dashboard “Convénio 2021” (Tipo de Ato x Categoria x Acdo x Desafio Estratégico),
especifico da rede estadual de ensino do ES.

TIFD DO ATO DESAFI0 ESTRATEGICO
CONVEMID ADMINISTRATIVO -ORGANIZACIONALT INANCEIRC
W DECRETO b} ATENDER AS NECESSIDADES DO ESTADO REFERENTES A EDUCACAD PROFISSIONAL DE NIVEL TECNICO, SUPERIOR E A FORMAGA
EDITAL LI QUTROS
LEI
PORTARIA
RESCLUCAD
e [QUANTITATIVO ATOS/MES AGAO DO ATO ~ | | CATEGORIA DO ATO w
[TOTAL ATOSMES | - .
MES ® ALTERA DENOMINACAD EMSING SUPERIOR PUBLICO
T INSTITUI SISTEMA MUDANCA DE DENOMINACAD DE...
REGULAMENTA FUNDO NORMATIVAS PARA ORIENTACAD ...
SRE hd - | REGULAMENTA LET
SRE VILA VELHA

| TORNA SEM EFEITO
TODAS

DESAFID ESTRATEGICD
I 1 | |

Contagem de IDENTIFICACAD DD,

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

Figura 15 - Dashboard “Decreto 2021" (Tipo de Ato x Categoria x Acdo x Desafio Estratégico).

TIPD DO ATD w DESAFIO ESTRATEGICO
] coMvENID ADMINISTRATIVO-ORGANIZACIONALFINANCEIRD
W DECRETO &) ATENDER AS NECESSIDADES DO ESTADO REFERENTES A EDUCACAD PROFISSIONAL DE MIVEL TECNICO, SUPERIOR E A FORMACA.
EDITAL QUTRDS
LED
PORTARLA
RESOLUCAD
T nUuNT!TﬂTNOI T@HES - min_nnxm * | | CATEGORIADO ATO w
MES 8 JUNHO A0 . S OUTUBRL ALTERA DEMOMINACAD ENSING SUPERIOR PUBLICD
6 INSTITUI SISTEMA MUDANGA DE DENOMINACAD DE...
REGULAMENTA FUNDO NORMATIVAS PARA ORI[NT;\(J\.O
SRE > REGULAMENTA LEI
SRE VILA VELHA
TODAS

DESAFI ESTRATEGICO

I |

Contageen de IDENTIFICAGAD DO

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).




Figura 16 - Dashboard “Edital 2021 (Tipo de Ato x Categoria xAgao x Desafio Estratégico).

TIPO DO ATO
| CONVENIO
] DECRETO
W oA
] LEI
PORTARIA
] RESOLUGAD

TOTAL A

10

SRE
] ToDAS

DESAFID ESTRATEGICO

Centageen de IDENTIFICAGED DO,

] ESTABELECE NORMAS E PROCEDI..,

] INSTITUI PROCECESSO SELETIVG P,

L] INSTITUI PROCESSC DE SELECAO E
PROCESSO SELETIVEY

| REABRE INSCRIGOES PARA CONTR.

DESAFIO0 ESTRATEGICO v
) ELEVAR A QUALIDADE DO ENSING (ACESSO. PERMANENCIA E APRENDIZAGEM) E DIMINUIR A DESIGUALDADE NA REDE.
ADMINISTRATIVO- ORGANIZACIONALFINANCEIRD
QUTROS

QUANTITATIVO ATOS/M AGEO DO ATO o CATEGORIA DO ATO W
Mis @azaL @ 0 @AM ] ESTABELE NORMAS PARA PARTICIP.. | | () NORMATIVAS PARA ORIENTACAD ...
| ESTABELECE NORMAS [ PROCESSD SELETIVO PARA ESTUD...

] SELECAD/CONTRATACAD/FORMA,,,

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

Figura 17 — Dashboard “Lei” (Tipo de Ato x Categoria x Acédo x Desafio Estratégico).

TIPO DO ATO
CONVENIO

[ DECRETD

[ EDimaL

|

] PORTARIA
RESOLUGAD

DESAFIO ESTRATEGICO

] ADMINISTRATID-QRGANIZACIONALFINANCEIRD

TOTAL ATOS/MES

1

SRE
[ ToDAs

QUANTITATIVO ATOS/MES

mis ®oUTUBRD

DESAFID ESTRATEGICO
»

an

Contagem de IDENTIFICAGAD D

AGAO DO ATO e
ALTERA DISPOSITIVOS DA LEL

CATEGORIA DO ATD ~
] CARREIRA DO MAGISTERIC

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).
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Figura 18 - Dashboard “Portaria 2021" (Tipo de Ato X Categoria X Acao X Desafio Estratégico).

TIPO DO ATO
O corvenio
[ pECRETD

[ epiman

[ L

W PORTARIA

[ ResOLUCAD

69

TOTAL ATOS/MES

DESAFI0 ESTRATEGICO

1 o) ELEVIR A QUALIDADE DO ENSING (ACESSO, PERMANENCUA E APRENDIZAGEM) E DIMINUIR A DESIGUALDADE NA REDE

] ADMINISTRATIVO-ORGANIZACIONAL/FINANCEIRD

b) ATENDER AS NECESSIDADES DO ESTADO REFERENTES A EDUCACAD PROFISSIONAL DE NIVEL TECMICO, SUPERIOR E A FORMAGA..

L] outROS

SRE
[ SRE AFONSO CLAUIO

] SRE CARIACKOA

] SRE GUAGLI

] SRE LINHARES
[ SRE NOVA VENECIA
[T SRE VILA VELHA

] TODAS

] VARIAS

[ SRE CACHOEIRO DE ITA...

QUANTITATIVO ATOS/MES

MES @ ADRIL @AGDSTO @

DESAFI) ESTRATEGICO

Contagem e IDENTIFICAGAD DO

AGAD DO ATO

ALTERA ARTIGD

[ ALTERA PORTARIA
APROVA NORMA DE PROCEDIMEN..,
1 CONSTITUI COMITE
] CRIA COMITE
[ CRia Cumso
[ CRIA ETARA

CRIA NEEIA

] DEFINE PROCEDIMENTOS
[ DELEGA COMPETENCIAS
[ DEUMITA ACESSO AS DEPENDENC...
] DETERMINA RECOLHIMENTO
(] DISPOE SOBRE FUNCIONAMENTC:

1 i DL COEDE VDT AR T AN

CATEGORIA DO ATO

] ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESP.L
(] CONSELHO DE ESCOLA
] CRIAGAD DE CURSO TECNICO
U] CRIACAD DE ETAPA/MODALIDADE
] EMSING SUPERIOR PUBLICO
(] IDEMTIFICAGAD DE ESCOLAS COM...
(] LISTA DE CONCLUINTES
U] MUDANGCA DE DENOMINACAD DE...
(] NORMATIVAS ORIENTADORAS DA,
] MORMATIVAS PARA ORIENTACAD

NORMATIVAS PARA ORIENTACAD .

] ORMNFZJICOESCURRICULJ‘\R[S-
] PRIMEIRA INFAMCIA

| DO EECrs CEFETAN DADA CCTION

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

Figura 19 - Dashboard “Portaria 2021 " (Tipo de Ato x Categoria x Acédo x Desafio Estratégico),
especifico da rede estadual de ensino do ES.

TIPO DO ATO
] convimio
[] DECRETO

] ECITAL
Ll
W PORTARLA

| RESOLUCAD

DESAFI0 ESTRATEGICO

1 8) ELEVAR A QUALIDADE DO ENSING (ACESSO, PERMANENCIA E APRENDIZAGEM) E DIMINUIR A DESIGUALDADE NA REDE.

[] ADMINISTRATIVO-DRGANIZACIONALFINANCEIRD

b) ATENDER AS NECESSIDADES DO ESTADO REFERENTES A EDUCACAD PROFISSIONAL DE NIVEL TECNICD. SUPERIOR E A FORMAGA..
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SRE
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] SRE LINHARES
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| VARIAS
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<
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@
2
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s
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b
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) ELEVAR A,
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"

Coetagem de IDENTIFICAGCAD DO

ACAD DO ATO
1 ALTERA ARTIGO
1 ALTERA PORTARLA
(] APROVA NORMA DE PROCEDIMEN
] CONSTITUI COMITE
O crua comite
[ CRia curso
[ CRIA ETAPA
] CRIA NEEMA
1 DEFINE PROCEDIMENTOS
| DELEGA COMPETENCIAS
DELIMITA ACESSO AS DEPENDENC...
[ DISPOE SOBRE ORGANIZACOES €.
(7] DISPEE SOBRE PRORROGAGAD

1 N OAE ©OBDE BEDACEE N DECHID

CATEGORIA DO ATO ~
| ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESP...
| CONSELUHO DE ESCOLA
] CRIACAD DE CURSQ TECNICO

CRIAGAD DE ETARA/MODALIDADE
ENSING SUPERIOR POBLICO

| IDENTIFICACAD DE ESCOLAS COM..
| LISTA DE CONCLUINTES

HORMATIVAS ORIENTADORAS Di.

] HORMATIVAS PARA CRIENTACAD .,

MORMATIVAS PARA ORIENTACAD ...
ORGANIZADOES CURRICULARES - ...
PRIMEIRA INFANCIA

| PROCESSO SELETIVO PARA ESTUD. .

CEMUL|IKINANE CERITD A1

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).




Figura 20 - Dashboard “Resolugao 2021 (Tipo de Ato X Categoria X Agao X Desafio Estratégico).

TIPO DO ATO DESAFIO ESTRATEGICO
[ convENiD ] 2) ELEVAR A QUALIDADE DO ENSING (ACESSO, PERMANENCIA E APRENDIZAGEM) E DIMINUIR A DESIGUALDADE MA REDE.
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[} PORTARIA
W RESOLUCAD
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Mis @ - O @DEZEME v ] ALTERA ARTIGO ] AMPUACAD DO NOMERD DE ALU..
491 [7] ALTERA INCISO (] APROVAGAC DE CURSO TECNICO
(7] ALTERA ORGANIZAGAG CURRICUL.. || [ AUTORIZAGAD DE CURSO TECHICD
SRE ¥, (] ALTERA RESOLUGED [] AUTORIZAGAD DE ETAPA/MODALL .
L] SREAFOHSC CLAUDI) 2 (] ALTERA RESOLUGAD 3777/2014 [] CONVAUDAGAD DE ESTUDOS
00 sk eaRRa OE shO FRA | |f (32 (] APROVA CREDENCIAMENTO ] CREDENCIAMENTO DE INSTITUIGA...
[ SRE CACHOEIRO DE ITA... 3 [] APROVA CURRICULD DIRETRIZES CURRICULARES DA RE..
] SRE CARAPINA § : | APROVA CURSD [] ENCERRAMENTO DE ETAPA/MODA.
SRE CARIACICA & (] APROVA CURSD DE POS-GRADUA.. | | [ EMCERRAMENTO DE INSTITUICAD ..
) SRE COLATINA = ("] APROMA GFERTA [] ENSING SUPERIGR POBLICD
SRE GUAGUI (] AUTORIZA ALTERAGAQ CURRICULAR | | 1] MUDANGA DE DENOMINAGAD DE..
[ SRE LINHARES. (] AUTORIZA ALTERACOES ] MUDANGA DE ENDERECO
() SRE NOVA VEMECIA 8 ] AUTORIZA AMPLIACAD DE VAGAS ] MUDANGA DE MANTEMEDORA
[] SRE SAD MATEUS Coniagem de IDENTIFICAGAD 0. T Y . AT O B PO L e

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

Figura 21 - Dashboard “Errata/2020” Resolucao 2021 (Tipo de Ato X Categoria X Acédo X Desafio Estratégico),
especifico da rede estadual de ensino do ES.

TIFO DO ATO » DESAFID ESTRMEECD
[ cONVENID [] &) ELEVAR A QUALIDADE DO ENSING (ACESSO, PERMANENCIA E APRENDIZAGEM) £ DIMINUIR. A DESIGUALDADE MA REDE
] DECRETO [ by ATEMDER AS NECESSIDADES DO ESTADO REFERENTES A EDUCAGAD PROFISSIONAL DE NAVEL TECNICO, SUPERIOR E A FORMAGA...
] EDITAL [ outRos
O
[ PORTARIA
W RESOLUCAD
T .Q.Clﬁ DO ATO L CATEGORIA DO ATO o
g (] ALTERA ARTIGO APROVACACH DE CURSO TECNICO
160 (] ALTERA INCISO | AUTORIZAGAD DE CURSO TECNICO:
= ] ALTERA ORGANIZACAC CURRICUL AUTORIZACAD DE ETAPA/MODALL..
SRE b — F ALTERA RESOLUCAQ CONVALIDACAD DE ESTUDOS
L] SRE AFONSD CLAUDIC g ] ALTERA RESOLUCAD 3777/2014 CREDENCIAMENTO DE INSTITUICA .
] SRE BARRA DE SAO FRA E - (7] APROVA CREDENCIAMENTO | DIRETRIZES CURRICULARES DA RE...
] SRE CACHOEIRO DEMTA... || | & — (7] APROVA CURRICULO ENCERRAMENTO DE ETAPA/MODA. .
[] SRE CARAPINA g - (7] APROVA CURSO ] ENSIND SUPERIOR PUBLICO
[ SRE CARIACICA @ - APROVA CURSO DE POS-GRADUA NORMATIVAS CEE PARA ORIENTAG .
[ SRE COLATINA = e B [ APROVA OFERTA NORMATIVAS PARA ORIENTACAD
] SRE GUAGUI o (7] AUTORIZA OFERTA | ORGANIZAGEES CURRICULARES - ..
] SRE LINHARES (7] COMVALIDA CERTIFICADS E DIPLO.. RENOVAGAD DA APROVAGAD DE ...
SRE NOWA VENECIA A » ] CREDENCIA INSTITUICAD | RENOMAGAD DE AUTORIZACAD D.
L] SRE SAD MATEUS Contagem de IENTIFICAGAD D. MICAAE EABDE A1 TEDASAEE RiA E £ EhiL R R FE SDERELLSIA LIEAIT

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A Selecta GENPRO 2021 reafirma o compromisso da SEDU com a transparéncia, a
legalidade e a eficiéncia na gestdo publica educacional. Ao reunir, sistematizar e
analisar os Atos Oficiais publicados ao longo do ano de 2021, a GENPRO nao
apenas cumpre o principio constitucional da publicidade, mas também fortalece
0s processos de governanga e a democratizagao do acesso a informacao.

Em um cenario desafiador, marcado pelos impactos da pandemia da COVID-19, os
dados apresentados nesta edicao revelam a capacidade de resposta do Sistema
Estadual de Ensino, por meio da emissao de normativas que buscaram garantir o
direito a educacao, mesmo diante de incertezas. O crescimento do numero de
Atos publicados, a diversidade de categorias normativas e a abrangéncia das
tematicas envolvidas demonstram o esfor¢co continuo da administracao publica
em sustentar politicas educacionais coerentes com as necessidades emergenciais
e estruturantes do periodo.

Mais do que numeros, os dados aqui apresentados configuram um instrumento
de analise e reflexdo. Permitem o acompanhamento da atuacgao institucional, a
identificacao de tendéncias, a avaliagao de politicas publicas e o fortalecimento
da cultura de dados, em especial, no ambito educacional. Para os supervisores
escolares, gestores, professores e demais profissionais da educagéo, este material
representa uma fonte segura e organizada de consulta e estudo, contribuindo
diretamente para a melhoria da educac¢ao do Estado do Espirito Santo.

Com esta publicacdo, a GENPRO reitera a sua funcao estratégica de regulacao,
orientacao e apoio as unidades escolares, promovendo o uso inteligente das
informagdes publicas como ferramenta para a qualificacao das praticas
educacionais e para a constru¢cao de uma escola publica mais justa, eficiente e
transparente.
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