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APRESENTAÇÃO

Em continuidade às edições anteriores da coletânia, referente aos anos de 2019 e
2020, apresentamos a “Selecta GENPRO 2021: compilado de Atos Oficiais
publicados no Diário Oficial do Estado do Espírito Santo”, elaborada pela Gerência
de Normas, Procedimentos e Regulação (GENPRO) da Secretaria de Estado da
Educação (SEDU).

O ano de 2021 foi marcado por grandes desafios e transformações na educação
capixaba. Após o período mais crítico da pandemia de COVID-19, vivenciamos a
transição do ensino remoto emergencial para a retomada gradual das aulas
presenciais, em um cenário que exigiu da SEDU a emissão de normativas específicas
para orientar escolas, gestores, professores e famílias.

Nesse contexto, a produção normativa publicada no Diário Oficial do Espírito Santo
(DOES) refletiu tanto a continuidade das ações estratégicas da SEDU quanto a
necessidade de adaptação às novas demandas educacionais. Destacaram-se Atos
voltados à regulamentação das atividades presenciais e híbridas, às medidas
sanitárias, à reorganização curricular, ao fortalecimento da educação profissional
técnica de nível médio e à ampliação de políticas de acesso, permanência e
aprendizagem dos estudantes.

A Selecta GENPRO 2021 organiza e sistematiza esse conjunto de Atos Oficiais
publicados pelo DOES, oferecendo uma leitura acessível e confiável das decisões
administrativas e normativas que impactaram diretamente o cotidiano das escolas
estaduais. Mais do que um compilado, este material constitui um instrumento de
análise e reflexão, permitindo compreender tendências, avaliar políticas e fortalecer
os processos de gestão escolar.

Destinada a supervisores escolares, gestores, professores, técnicos-administrativos
e demais profissionais da educação, esta publicação reafirma o compromisso da
GENPRO com a transparência e o fortalecimento da escola pública capixaba.

A todos, desejamos uma excelente leitura!

Wolmar Marvilla Melo

Gerente de Normas, Procedimentos e Regulação - GENPRO/SEPLA/SEDU
Conselheiro titular do Conselho Estadual de Educação - CEE/ES                           



1. INTRODUÇÃO

A SEDU, por meio da GENPRO, iniciou em 2014 a compilação dos Atos Oficiais, com o
propósito de facilitar a consulta às informações publicadas no DOES. Esse compilado
é divulgado anualmente e tem como objetivo principal disponibilizar, para
supervisores escolares, diretores escolares e equipes da secretaria escolar, os Atos
Oficiais deliberativos, as alterações normativas e as resoluções emitidas pelo
Conselho Estadual de Educação (CEE/ES) ao longo de cada ano letivo.

Dada a diversidade de temas relacionados à legislação educacional e, especialmente,
em razão das constantes alterações normativas promovidas pela SEDU e pelo
CEE/ES, o compilado reúne, em um único documento, todos os Atos deliberativos e
alterações normativas vigentes no período. Assim, enquanto instrumento de apoio às
instituições de ensino estaduais, esse material tem servido como referência para a
orientação e organização dos registros oficiais das escolas, além de contribuir para a
construção dos processos de legalização das instituições, garantindo o cumprimento
da legislação educacional vigente e das diretrizes do sistema estadual de ensino.

Com base nos dados reunidos nos compilados anuais de Atos Oficiais, a GENPRO
publicou em 2024 e 2025, disponibilizando em seu site institucional, os resultados de
uma análise detalhada referente ao compilado do ano de 2019. Intituladas “Selecta
GENPRO 2019” e “Selecta GENPRO 2020”, essas publicações apresentam uma
classificação criteriosa dos Atos inventariados, por meio de uma descrição
sistematizada das categorias elaboradas pela gerência. Os e-books estão disponíveis
no site da SEDU.

Vale destacar que a Constituição Federal de 1988, em seu artigo 37, determina a
publicidade dos Atos e decisões administrativas (BRASIL, 1988). Antes de sua
publicação oficial, tais Atos são inexistentes do ponto de vista jurídico e sem a
divulgação completa e acessível à sociedade, eles são considerados ineficazes e
nulos.

O princípio da publicidade assegura a transparência das decisões do Poder Público,
garantindo à população o acesso aos atos praticados pelo Estado. Por isso, os atos
administrativos somente produzem efeitos jurídicos após sua publicação, realizada
por órgãos oficiais, como o Diário Oficial (FRANCO, 2019). Considerando a
importância da publicidade dos Atos Oficiais e o compromisso com a continuidade da
divulgação das informações, apresentamos neste material a compilação referente ao
ano de 2021.
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Breve contextualização sobre a publicação
dos Atos Oficiais da SEDU em 2021

Classificação dos Atos Oficiais de 2021: uma
análise descritiva do compilado GENPRO

Considerações finais 

Apêndice, com o compilado dos Atos
Oficiais 2021

Nesse sentido, este e-book tem como objetivo divulgar os dados relativos aos Atos
Oficiais da SEDU do ano de 2021, mantendo o compromisso, já assumido nas edições
da Selecta GENPRO de 2019 e 2020, de oferecer informações qualificadas sobre os
Atos Oficiais aos profissionais da educação da SEDU.

A estrutura da Selecta GENPRO 2021 está organizada nos seguintes tópicos: 
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2. BREVE CONTEXTUALIZAÇÃO SOBRE A PUBLICAÇÃO DOS ATOS OFICIAIS DA
SEDU DE 2021

A análise dos Atos Oficiais publicados ao longo de 2021 revela a continuidade de um
fluxo significativo de normativas voltadas à implementação e ao acompanhamento
das políticas públicas educacionais, conforme as diretrizes do Planejamento
Estratégico 2019-2023 da Secretaria de Estado da Educação. Entre os temas
recorrentes, destacam-se aqueles relacionados à organização e funcionamento das
instituições escolares, à definição de diretrizes curriculares, ao reconhecimento de
etapas e modalidades de ensino, bem como à estruturação e regulação da oferta de
cursos técnicos e da educação profissional.

Em 2021, foram publicados 597 (quinhentos e noventa e sete) Atos Oficiais. Embora
esse número represente um aumento em relação ao volume registrado no ano
anterior, é somente por meio do exercício de classificação e análise dessas
publicações que podemos identificar com maior precisão as categorias temáticas
predominantes, bem como as mudanças na dinâmica de produção normativa ao longo
do tempo. 

Seguindo o que foi realizado nas edições da Selecta GENPRO de 2019 e 2020, nesta
edição da Selecta operamos mais uma vez com a possibilidade de distinção entre as
publicações voltadas para as unidades da “Rede Estadual” e aquelas destinadas a
“Outras redes” (municipais e privadas), oportunizando uma leitura mais qualificada da
atuação normativa da SEDU.
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3.  COMPILADO GENPRO 2021: CLASSIFICAÇÃO E ANÁLISE DESCRITIVA DOS
ATOS OFICIAIS

Do ponto de vista metodológico, a análise do compilado de Atos Oficiais da GENPRO
do ano de 2021 foi elaborada tendo como referência a mesma estratégia empregada
para a construção das edições da Selecta GENPRO referente à 2019 e 2020. Após
levantamento dos Atos publicados em 2021 sucedeu-se a classificação destes a
partir dos eixos estabelecidos para versão do ano anterior. 

Sendo assim, a análise empreendida segue numa perspectiva descritiva pautada em
elementos quantitativos. A análise documental teve como fonte o próprio compilado
de Atos de 2021, a partir do qual foi elaborada uma planilha de Excel com os dados
reorganizados em 10 (dez) colunas. Essas colunas, consideradas isoladamente ou em
combinação, constituíram os seguintes eixos analíticos, conforme ilustrado na Figura
1:

Figura 1 - Eixos analíticos do compilado de Atos Oficiais 2021.

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

O Microsoft Power BI foi utilizado como ferramenta para a elaboração das análises
quantitativo-descritivas. Esse software permitiu a utilização de filtros de seleção, o
estabelecimento de relações entre colunas, a construção de gráficos, bem como a
constituição de dashboards, que são paineis de informações.



Podemos observar, da Figura 2, as SREs com maior e menor nº de publicações,
conforme apresentado na Tabela 1: 
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O n° total de Atos Oficiais publicados
ao longo do ano de 2021 foi de 597

(quinhentos e noventa e sete)
publicações.

Os Atos podem ser referentes a
publicações específicas para cada SRE

ou aquelas que são destinadas à todas as
11 (onze) SRE, havendo ainda algumas

publicações que abarcam várias SRE’s.

Operamos com uma classificação
identificada da seguinte maneira:
“SRE + nome da SRE”, “Todas”, ou

“Várias”. 

A Figura 2, a seguir, apresenta o gráfico com a distribuição das SREs em relação ao
quantitativo de Atos publicado:

Figura 2 - Gráfico que representa o quantitativo de Atos Oficiais publicados por SRE no ano de 2021.

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).
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SRE com maior número de
publicações

SRE com menor número de
publicações 

SRE Carapina
130 publicações - 21,78% do total 

 SRE Vila Velha
 81 publicações - 13,57%  do total 

SRE Cariacica
76 publicações - 12,73% do total 

SRE Afonso Cláudio
 11 publicações -   1,84% do total

Tabela 1 – Quantitativo de Atos publicados por SRE em 2021 

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

Vale destacar que 70 (setenta) Atos foram direcionados a todas as SREs, o que
corresponde a 11,89% do total, indicando normativas de caráter mais geral e
sistêmico.

Os dados apresentados na Figura 3, a seguir, referem-se especificamente à rede
estadual de ensino:

Figura 3 - Gráfico que representa o quantitativo de Atos Oficiais específicos da Rede Estadual por SRE
em 2021.

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).
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Podemos destacar, também, uma análise por macrorregiões, que leva em conta o
somatório dos Atos Oficiais direcionados especificamente por cada SRE. Desse total,
estão excluídos aqueles Atos cuja publicação refere-se a duas ou mais SRE’s de
forma conjunta. Tendo em vista esse critério, encontramos 517 (quinhentos e
dezessete) Atos, distribuídos conforme a Figura 4:

SRE com maior número de
publicações específicas da rede

estadual

SRE com menor número de
publicações específicas da rede

estadual 

SRE Carapina
45 publicações - 17,37% do total 

 SRE Cachoeiro de Itaperimim
 38 publicações - 14,67%  do total 

SRE Vila Velha
21 publicações - 8,11% do total 

SRE Afonso Cláudio
 1 publicações -  0,34% do total

Tabela 2 – Quantitativo de Atos específicos da rede estadual publicados por SRE em 2021 

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

A partir da Figura 3 podemos destacar as seguintes informações, conforme Tabela 2:

Figura 4 - Quantitativo de Atos Oficiais por macrorregião do ES.

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).
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Quando observamos apenas os Atos referentes especificamente à rede estadual de
ensino (Figura 3), essa tendência de um maior quantitativo de Atos publicados na
região metropolitana também se confirma: dos 187 (cento e oitenta e sete) Atos com
distribuição específica por SRE, 104 (cento e quatro) foram publicados pela SRE da
Macrorregião Metropolitana, 54 (cinquenta e quatro) a Macrorregião Norte e 29 (vinte
e nove) a Macrorregião Sul.

No que se refere especificamente à rede estadual de ensino, ao analisarmos a
distribuição mensal das publicações ao longo do ano conforme apresentado na Figura
5, a seguir, observamos que o mês de dezembro concentra o maior número de Atos
Oficiais publicados, totalizando 42 (quarenta e dois). Em seguida, aparecem os meses
de novembro, com 39 (trinta e nove) atos, e março, com 27 (vinte e sete). Em
contraposição, os meses com menor número de publicações são fevereiro, com 10
(dez) atos, e setembro, com 11 (onze). 

Ampliando a análise para recortes trimestrais e semestrais, temos um quadro
delineado da seguinte forma:

O 4º trimestre do ano (outubro, novembro e dezembro) concentra o maior número
de Atos publicados, com um total de 84 (oitenta e quatro), o que representa cerca
de 32,2% do total.
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O 2º semestre detém a maioria das publicações oficiais, com 143 (cento e
quarenta e três) Atos, o que corresponde a aproximadamente 54,9% do total
registrado no ano.

Figura 5 - Gráfico que representa o quantitativo de Atos Oficiais específicos da rede estadual de
ensino do ES por mês de publicação, em 2021.

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

Em relação à variável “tipo de Atos” no contexto da rede estadual, foi possível
identificar e classificar as publicações em 6 (seis) categorias, como mostra a Figura
6, a seguir. 

Figura 6 - Gráfico que representa os tipos de Atos Oficiais específicos da rede estadual de ensino  em
2021.

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).



15

Segue na Figura 7 o quantitativo dos tipos de Atos Oficiais específicos da rede
estadual de ensino, em 2021:

1º) Resolução 
(160  publicações) 

2º) Portaria 
(63 publicações) 

3º) Convênio
(19 publicações) 

4º) Editais
(10 publicações) 

5º) Decretos e Leis
(1 publicação cada) 

Figura 7 - Quantitativo dos tipos de Atos Oficiais específicos da rede estadual de ensino  em 2021.

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

Segue, na Tabela 3, os tipos de Atos da rede estadual  distribuídos por semestre, em
2021:

Tipos de Atos/semestre de 2021

1º semestre 2º semestre

Convênio 02 17

Decreto 03 03

Edital 04 06

Lei -- 01

Portaria 33 30

Resolução 64 96

Total 106 153

Tabela 3 – Quantitativo de tipos de Atos específicos da rede estadual/semestre de 2021.

Fonte: Compilado de Atos Oficiais de 2021, elaborado pelos autores (2025).
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Para analisar a dinâmica organizacional do Sistema de Ensino do ES no ano de 2021,
realizamos uma combinação entre as variáveis “mês de publicação” e “tipo de Ato”.
Esse tipo de análise permite compreender se existe ao longo do ano um ou mais
momentos em que se dá maior ênfase a publicação de um determinado tipo de Ato.
Nesse sentido, observamos que em 2021 apenas 1 tipo de publicação esteve presente
em todos os meses do compilado: a “Resolução”. 

O mês de novembro foi o de maior nº de publicações, 89 atos (oitenta e nove),
destacando-se o mês de janeiro como o de menor quantidade, com 23 Atos (vinte e
três). Por sua vez, se observarmos as publicações específicas da rede estadual, temos
dezembro com maior quantitativo total de publicações, 44 atos (quarenta e quatro), e
o mês fevereiro com a menor quantidade, 11 atos (onze).

Um aprofundamento da análise dos “tipos de Atos” pode ser realizado também a
partir da inserção de um outro estrato de detalhamento: a Categoria do Ato. Assim,
para além da classificação que destaca os 6 (seis) tipos de Atos publicados, esta
segunda camada descritiva permitiu a identificação de temáticas que se apresentam
em 36 (trinta e seis) categorias. É importante ressaltar que essa “categorização” teve
como referência uma listagem que foi sendo construída a partir do levantamento dos
Atos desde a elaboração da versão de 2019 da Selecta GENPRO. Assim, ainda que
novas categorias possam ter surgido na análise de cada ano, procuramos manter uma
convergência de categorias em relação às publicações da Selecta GENPRO
anteriores, aspecto que pode funcionar como um facilitador de uma futura análise
comparativa.

A Tabela 4, a seguir, contém as 36 (trinta e seis) categorias dos Atos que foram
identificadas em nosso exercício analítico do compilado de Atos de 2021:
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Item Categoria do Ato 
Quantitativo de

Atos

Quantitativo de Atos
específicos da Rede

Estadual

Quantitativo
de Atos das

outras redes

01
Ampliação do número de

alunos por turma
02 00 02

02 Aprovação de curso técnico 34 32 32

03
Atendimento Educacional

Especializado
01 01 -----

04 Autorização de curso técnico 56 03 53

05
Autorização de

etapa/modalidade de ensino
22 06 16

06 Carreira do Magistério 01 01 -----

07 Conselho de Escolha 05 05 -----

08 Covalidação de estudos 01 01 -----

09
Credenciamento de

instituições de ensino
54 13 41

10 Criação de curso técnico 08 08 ---

11
Criação de

etapa/modalidade de ensino
12 12 ---

12
Diretrizes curriculares da

rede estadual
01 01 ---

13
Encerramento de

etapa/modalidade
03 03 ---

14
Encerramento de instituição

de ensino
31 --- 31

15 Ensino Superior Público 16 06 09

16
Encerramento de

etapa/modalidade
08 06 02

Tabela 4 – Listagem de categorias do Atos de 2021 
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Item Categoria do Ato 
Quantitativo de

Atos

Quantitativo de Atos
específicos da Rede

Estadual

Quantitativo
de Atos das

outras redes

17
Encerramento de instituição

de ensino
27 16 11

18 Ensino Superior Público 05 05 ---

19
Identificação de escolas com

oferta de Tempo Integral
01 01 ---

20 Lista de concluintes 02 02 -----

21
Mudança de denominação

de instituição de ensino
19 02 17

22 Mudança de endereço 07 ----- 07

23 Mudança de mantenedora 08 ----- 08

24 Municipalização 19 19 ---

25
Normativas CEE para

orientação e funcionamento
do sistema de ensino

08 08 ---

26
Normativas orientadora das
ações das escolas durante a

Pandemia de COVID-19
05 03 02

27
Normativa para orientação e
funcionamento das escolas

estaduais
29 27 02

28
Normativa para orientação e

funcionamento das SREs
01 01 ---

29
Organizações Curriculares -

OCs 
12 09 03

30
Paralisação de instituições

de ensino
01 --- 01

31 Primeira Infância 01 01
---

32
Processo seletivo para

estudantes
03 03 ---
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Item Categoria do Ato Quantitativo de Atos
Quantitativo de Atos
específicos da Rede

Estadual

Quantitativo
de Atos das

outras redes

33 Recolhimento de acervo 01 --- 01

34
Renovação da aprovação

de curso técnico
17 08 09

35
Renovação da autorização

de curso técnico
23 01 22

36

Renovação de
autorização de

etapa/modalidade de
ensino

03 --- 03

37 Primeira Infância 01 01
---

38
Processo seletivo para

estudantes
03 03 ---

39 Recolhimento de acervo 01 --- 01

40
Renovação da aprovação

de curso técnico
17 08 09

41
Renovação da autorização

de curso técnico
23 01 22

42

Renovação de
autorização de

etapa/modalidade de
ensino

03 --- 03

43
Renovação de

credenciamento de
instituição de ensino

182 73 109

44 SEDU - Unidade Central 02 02 ---

45
Seleção/contratação/

formação de profissionais
da educação

07 07 ---

Fonte: Compilado de Atos Oficiais de 2021, elaborado pelos autores (2025).



Figura 8 –Categorias de Atos de 2021 com maior número de publicações no DOES.

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).
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A categoria mais destacada, “Renovação de credenciamento de instituição de
ensino”, foi identificada em 83 publicações da rede estadual e 99 publicações de
outras redes, sendo todas de tipo Resolução, conforme pode ser visto na Figura 8:

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

Figura 8 – Gráfico do quantitativo de Atos Oficiais publicados na categoria “Renovação de
credenciamento de instituição de ensino” em 2021.

Observa-se que 3 (três) itens da categoria dos Atos aparecem com um quantitativo
de publicações em destaque, conforme mostra a Figura 8:



Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).
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A terceira categoria de Atos com maior número de publicações foi o
“Credenciamento de instituições de ensino”, onde se observam 54 (cinquenta e
quatro) publicações, todas de tipo “Resolução”. É possível observar 13 (treze)
publicações específicas da rede estadual e 41 (quarenta e uma) publicações das
outras redes, conforme mostra a Figura 11:

Com 56 (cinquenta e seis) ocorrências, a segunda categoria destacada foi
“Autorização de curso técnico”, sendo todos os Atos de tipo Resolução. Em sua
maioria, esses Atos estão direcionados às demais redes, com 53 ocorrências, sendo
somente 3 publicações específicas da rede estadual, conforme pode ser visto na
Figura 10:

Figura 10 – Gráfico do  quantitativo de Atos Oficiais publicados na categoria “Autorização de curso
técnico” em 2021.

Figura 11 – Gráfico do  quantitativo de Atos Oficiais publicados na categoria “Credenciamento de
instituição de ensino” em 2021.

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).
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No  oposto estão as categorias do Ato com menor quantitativo de publicações, sendo que
11 (onze) aparecem com apenas 1 publicação, como pode ser visto na Figura 12:

A análise das categorias pode ser realizada a partir da variável “ação do Ato”. Essa
variável auxilia na determinação de uma espécie de subcategoria do ato, que
especifica a ação representada pelo Ato em si. Por exemplo, a categoria “Normativas
para orientação e funcionamento das escolas estaduais” aparece vinculada a ações
relacionadas a diversos temas, como: disposições sobre repasse de recursos,
instituição de fóruns variados, operacionalização de atividades relacionadas a
matrícula, entre outros. 

No caso das publicações específicas da rede estadual, para além da ação que lhe
corresponde, os Atos Oficiais podem ser analisados ainda por sua relação com o
desafio estratégico estabelecido pelo Governo Estadual. Assim, destacamos na
Tabela 5 os aspectos relacionados às variáveis envolvendo a categoria do Ato
“Conselho de escola”.

Figura 12 –Categorias de Atos do ano de 2021 com 1  publicação no DOES.

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).



Categoria do Ato (N) Ação (N)
Desafio(s) estratégicos(s) da

SEDU
Tipo de Ato

Conselho de escola

Regulamenta
mandatos

Outros Portaria

Libera recursos
financeiros

Administrativo-
organizacional/financeiro

Portaria

Dispõe sobre
prorrogação

Outros Portaria
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Tabela 5 – Exemplo de classificação do Ato: Categoria x Ação x Desafio Estratégico 2021.

Seguindo uma estrutura de análise semelhante à lógica apresentada na Tabela 03,
destacamos nas Figuras 13 a 21, a seguir, os Dashboards que têm como referência os
06 (seis) tipos de Atos. Os painéis tiveram como referência a relação entre os eixos
tipo de Ato x categoria x ação x desafio estratégico.

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

Figura 13 – Dashboard “Convênio/2021” (Tipo de Ato x Categoria x Ação x Desafio Estratégico).



Figura 14 – Dashboard “Convênio 2021” (Tipo de Ato x Categoria x Ação x Desafio Estratégico),
específico da rede estadual de ensino do ES.

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).
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Figura 15 – Dashboard “Decreto 2021" (Tipo de Ato x Categoria x Ação x Desafio Estratégico).

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).



Figura 16 – Dashboard “Edital 2021 (Tipo de Ato x Categoria xAção x Desafio Estratégico).
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Figura 17 – Dashboard “Lei” (Tipo de Ato x Categoria x Ação x Desafio Estratégico).

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).
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Figura 18 – Dashboard “Portaria 2021" (Tipo de Ato X Categoria X Ação X Desafio Estratégico). 
.

Figura 19 – Dashboard “Portaria 2021 ” (Tipo de Ato x Categoria x Ação x Desafio Estratégico),
específico da rede estadual de ensino do ES.

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).



Figura 20 – Dashboard “Resolução 2021 (Tipo de Ato X Categoria X Ação X Desafio Estratégico). 

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).
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Figura 21 – Dashboard “Errata/2020” Resolução 2021 (Tipo de Ato X Categoria X Ação X Desafio Estratégico),
específico da rede estadual de ensino do ES.

Fonte: Compilado de Atos Oficiais 2021, elaborado pelos autores (2025).



4. CONSIDERAÇÕES FINAIS

28

A Selecta GENPRO 2021 reafirma o compromisso da SEDU com a transparência, a
legalidade e a eficiência na gestão pública educacional. Ao reunir, sistematizar e
analisar os Atos Oficiais publicados ao longo do ano de 2021, a GENPRO não
apenas cumpre o princípio constitucional da publicidade, mas também fortalece
os processos de governança e a democratização do acesso à informação.

Em um cenário desafiador, marcado pelos impactos da pandemia da COVID-19, os
dados apresentados nesta edição revelam a capacidade de resposta do Sistema
Estadual de Ensino, por meio da emissão de normativas que buscaram garantir o
direito à educação, mesmo diante de incertezas. O crescimento do número de
Atos publicados, a diversidade de categorias normativas e a abrangência das
temáticas envolvidas demonstram o esforço contínuo da administração pública
em sustentar políticas educacionais coerentes com as necessidades emergenciais
e estruturantes do período.

Mais do que números, os dados aqui apresentados configuram um instrumento
de análise e reflexão. Permitem o acompanhamento da atuação institucional, a
identificação de tendências, a avaliação de políticas públicas e o fortalecimento
da cultura de dados, em especial, no âmbito educacional. Para os supervisores
escolares, gestores, professores e demais profissionais da educação, este material
representa uma fonte segura e organizada de consulta e estudo, contribuindo
diretamente para a melhoria da educação do Estado do Espírito Santo.

Com esta publicação, a GENPRO reitera a sua função estratégica de regulação,
orientação e apoio às unidades escolares, promovendo o uso inteligente das
informações públicas como ferramenta para a qualificação das práticas
educacionais e para a construção de uma escola pública mais justa, eficiente e
transparente.
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